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Alla Comunità Iuav 
 
Questo breve appunto di programmazione per la “ricerca” relativa al triennio (2024-2027) va letto in rapporto alle azioni avviate negli 
ultimi tre anni, per questo si rimanda nello specifico alla relazione di fine mandato presentata al Dipartimento nelle scorse settimane. 
Nel prossimo triennio, si intende perseguire una serie di azioni tra loro in stretta relazione sinteticamente elencate in seguito. 
 

1. Sostenere la Ricerca: 
• Potenziare le azioni di supporto per la “progettazione della ricerca” nazionale ed internazionale; 

• Rafforzare la competitività e l’efficacia della ricerca, adattando la nostra capacità di risposta alle domande sociali 
e le opportunità di finanziamento competitivo; 
 

2. Promuovere la Collaborazione Internazionale: 

• Avviare percorsi di cross-fertilization nel panorama europeo; 

• Rafforzare le sinergie con enti internazionali e promuovere collaborazioni con USA, Cina, Caraibi e America Latina, 
a partire da reti ed iniziative di internazionalizzazione in parte già esplorate; 

• Supportare la candidatura di nuove UNESCO Chair, creando hub di ricerca tematici; 
• Attuare l’European Alliance Pioneer, finanziata dalla Commissione Europea per il quadriennio 2025-2028, con 

particolare riferimento alla piattaforma della ricerca su SDG11, coordinata da Iuav per il consorzio internazionale 
di 14 università; 
 

3. Valorizzare il Personale Docente-Ricercatore e Tecnico-Amministrativo: 

• Implementare azioni di supporto per docenti e ricercatori nel disegno di progettualità complesse; 

• Favorire il reclutamento di nuovi ricercatori anche attraverso ‘chiamate dirette’ per programmi di alto profilo 
scientifico e ‘chiamate dall’estero’; 

• Consolidare la formazione alla ricerca (in rapporto alla scuola di dottorato), attrarre nuovi post-doc e ricercatori 
in tenure track; 

• Rafforzare la presenza di Tecnologi della Ricerca (research facilitator) di livello post-doc presso la Divisione Ricerca; 
 

4. Migliorare la Qualità della Ricerca: 

• Monitorare e valutare costantemente le performance di ricerca in accordo con le indicazioni VQR/ANVUR, con 
riferimento a (1) qualità della produzione scientifica, (2) efficacia della terza missione-public engagement e (3) 
capacità di attrarre fondi competitivi erogati direttamente dalla Commissione Europea senza forme di 
intermediazione;  

• Utilizzare indicatori di ricerca per sintetizzare gli esiti della produzione scientifica di ogni docente (es. research 
scores); 

• Supportare la produzione scientifica in accordo con l’editoria di ateneo e collaborazioni con gruppi nazionali ed 
internazionali, oltre al supporto alla ricerca di impresa anche in sinergia con le iniziative di ateneo in tema di start-
up innovative; 
 

5. Rafforzare le Aggregazioni, i laboratori e l’Infrastruttura di Ricerca (IR.IDE): 
• Potenziare l’Infrastruttura di Ricerca Integral Design Environment (IR.IDE) con nuove apparecchiature 

tecnologiche grazie al progetto triennale (2024-2027) POR-FESR, DELIVER - Digitalizzazione per la transizione 
verde in Veneto; 

• Favorire l’interazione della Comunità Iuav con il centro di eccellenza C.SCARPA e le altre aggregazioni di ricerca; 

• Supportare un percorso di innovazione dell’azione dei Laboratori della Ricerca in base alla capacità di operare nel 
territorio, anche favorendo la creazione di nuove strutture che possano operare in risposta ai cambiamenti globali 
e agli impatti sulla società; 

• Rafforzare le collaborazioni sinergiche con la Fondazione Iuav per consolidare l’innovazione e i rapporti 
istituzionali con il mondo delle imprese e per la ricerca applicata; 

• Incentivare il knowledge transfer attraverso programmi di capacity building, collaborazioni con partner pubblici e 
privati (es: formule di Academy pubbliche e private); 

 
6. Integrare l’agenda della ricerca Iuav con la Programmazione Regionale: 

• Continuare a consolidare la nostra azione nelle Reti Innovative Regionali (Green Building/Design/Luce ecc.); 
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• Supportare i docenti nell’elaborazione di proposte di ricerca per i programmi di sviluppo regionale (por-
fers/sviluppo Regionale); 

• Utilizzare il nuovo accordo con la Sede di Bruxelles della Regione del Veneto per aumentare la partecipazione a 
call europee e costruire nuove partnership, oltre che favorire la mobilità e la formazione dei docenti e del 
personale Iuav impegnato nel sostegno alla ricerca. 

 
Il Direttore della sezione del coordinamento della Ricerca, assieme al resto della Direzione, svolge il ruolo di facilitatore dei processi, 
per predisporre condizioni di lavoro adeguate e accompagnando le scelte, con la condivisione di strategie, obiettivi e strumenti, dando 
occasioni di valorizzazione delle competenze, capacità, interessi ed aspettative di natura individuale e collettiva. 
 


