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NOTA INTEGRATIVA

AL BILANCIO UNICO DIATENEQ
DI PREVISIONE

TRIENNALE 2018-20

Premessa

La Legge 240/2010 ha delegato il Governo ad adottare la revigione delia disciplina concernante la
contabilit degll atenal, al fine dl consentire 'ndividuazione della esatta condizions pairimoniale ed
economica, magglore trasparenza, cmogeneita e coerenza cen |a programmazione triennele,
f1D.Lgs 27 gennaio 2012 n, 18 ha disciplinato I'niroduzione nelle universita del sistema dl contabilitd
economico-patrimoniale (CEP) e analitica e del bilancio unico disponendo aftresl che e universita
strutturlno |l budget coerentemente con |a propria articolazione organizzativa complessiva, Ivi inclusa
quella riferibile alle funzioni didattiche e di ricerca, arficolandola in centrt di responsabilita dota
autonomla gestionale,

iuav ha adottato la CEP a partlre dall'esercizio 2013 con un annc di anticipo rispetto alla scadenza di
legge (fissata all'f gennalo 2014 e poi prorogata all't gennalo 205) e In attuazione defle azion! di
interventa prioritarlo definite nel Piano della Performance Iuav 2012114,

L'introduziona defla CEP ha richiesto un grande sforzo organizzativo e gestionals, fa predisposizione di
nuovi regolament] contablll (regotamento per ['amministrazione, la finanza ¢ la contabilita - decreto
reftoale 19 aprile 2013 n. 254 - e manuall di controlio dl gestione e di contabilita - appravall dal
consiglic d! amministrazione del 3 dicembre 2013) e lmplementazione di Un nuovo DataWareHouse
(slstera informatico contablle integrato). _

La decisione di anticlpare Fadozione del sistema contabile ha assicurato un magglore supporto dal
Consorzio CINECA e consentito di ottenere [ncentlvo previsto dal D.M. 22 maggio 2012 n. 71, articolo
9 (€ 66.867). C e

Successivaments il Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricersa (MIUR), di concerte con |l
WMinistero deli'economia e delle finanze (MEF) ha emanata it decreto 14 gennaio 2014 n. 18 “Principl
contabili & schemi di bilancio In contabilita economico- patrimoniale per fe université” il dacreto 16
gennalo 2014 n, 21 "Classificazions della spesa dslle Universita per missioni e pregrammi’,

Infine & stata emanato il D.M. n. 925 del 10.12.2015 Inerente gii schemi di budget sconomico e degil
investiment. 81 rammenta che gia nel 2016 |a direzlone generale luav ha rifenuto ¢f adeguare a
slaborazione del budget luav 2016 {prospetti di budget e nota illustrativa) alle indicazioni df
quest'ultimo decreto, in anticipo sulla sua entrata in vigore,

1 D.]. 394/2017 ha Infine revisionalo @ agglornato il DI, 18/2014 prevedendo tra 'altro nuovi schemi di
bitancio, ridsfinendo il bitancio non autorizzatorlo e il rendieonto Injeontabilita finenziaria e agglornando
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le codifiche SIOPE, La nota della Direzione generale Ufficlo [l del Miur ha inoltre spaclficato che per il
2018 Il bllancla preventivo unico di ateneo non autorlzzatorio in contabilita finanzlarta dovrd tenere
conto dello schema di cul 2lfaileg. 2 del DI 3%4, e che le spase dovranno essere ripartite per missloni
e programmi.

[} processo dl hudgeting

I budget & lo strumento attraverse it quale gli organl di govarno danno attuazione operativa alle scelte
strateglche di ateneo rendendo possibill attraverso 'allocazione delle risorse gil obiettivi da
raggiungere.

L'ltsr diretto alla formazlone del budget ha preso avvio a luglic 2017 attraverso una prima fase dl
previsione del principall cemponent| dei proventi e dei costi e di Hishlesta dl una prima riflessione sul
dati pravisionali da parte def dirigenti. A ottobre | dirigenti hanno Inviato le previsioni di budget
autorizzatorlo per I'anne 2018-20 che sono state Integrate nel budget di atenso, ¢ successivamente
discussa in incantri con le direzione generale a fing ottobre e nella prima meta df novembre.
Diversamante dagli anni precedenti le pravision! sono state integrate con un ulteriore sforzo rispetio ai
progetti dl rlcerca e di didattica. Tale integrazione, gla prospettata nei scors! anni, ha scopo di
awlclnare l'entitd delle previslon! di budget al datl consuntivi e quind! dl rldurre progressivamente le
variazioni di budget avvicinanda la previsiona inizlale a quella definitiva.

Rispetto al'anno precedente a ciascun dirlgente & stato inoltre richiesto dl quantificars alcuni degll
chbiettivi di performance gia indicafi nel Piano integrato uav 2017-19, oppure nuovi obbiettivi 2018,
cos] come indicato dalle Linee Guida ANVUR per la gestione integrata del Ciclo della Performance
delle universlia statalt italiane (maggio 2015} dal Feedback al Piano della Performance 2016-2018
inviatoci dalf ANVUR (dicembra 2016) & ribadito dalle Indicazioni ANVUR sulle * Modificha al decreto
150/2009 & implicazioni per il comparto universita” (luglio 2017).

| parcorso finalizzato alla approvazicne finale del budgst luav si & quindi concretizzato nella
presentazione delle lines generali di costruzione dal bilancio di previsions al senato accademico dell'8
novembre 2017 e della nota illustrativa al bilanclo di previslone 2018-20 al senato accademico luav del
13 dicembre 2017 per Il parere obbligatorio e Infins al consiglio di amministrazione 88120 dicembre
2017 per l'approvazione,

Il quadro informativo complessive del bllancie di previsicne 2018-20 comprende:

a) bilanclo unico d'ateneo di previsione annuale autarizzatorio 2018, composto da budget economico e
budget degli Investiment! {(articole 1 comma 2 D.L.gs 18/2012);

b} bilancio unico d'afenec di previsione triennale 2018-20, composto da budgef economico e
budget degli investiment), al fine di garantire fa sostenibilita di tutte e atfivita nel medio periodo
{articolo 1 comma 2 D.L.gs 18/2012);

¢) bilancio preventive unico d'ateneo non autarizzatorio In contabilith finanziaria (articolo 1 comma 3
D.L.gs 18/2012} come modificato dal D1, 394/2017;

d} prospetto per missloni e programmi (articolo 1 comma 1 D.L. 21/2014);

e) nota illustrafiva di accompagnamento al bitancio preventivo annuals e triennalg, esplicativa dei
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principali provent, oneri e invastiment],

Di seguito si illustra sintetlcamente il bilancio unico d'ateneo di previsione iriennale, composto da
budget economico e bucget degli investimenti, ricordando che le riflessiont Inarentl le modalita e i
eritert di elaborazione delle previsioni del proventt, del costi @ degli Investimenti che il nuovo decreto
ministerale e il Manuale Tecnico sono gla state anliclpate nella nota illustrativa al bilancie unico
d'ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2018,

1l budget 2018-20 si compone di dus prospattl:

a) il budget economico, che evidenzia i costi e i provent! di ciascun esercizio articolandolt secondo
uno schema che adotta le voci del piano dei contl di contabilitd genarale previsto dal regolamento di
contabllita & lo schema di raggruppamento dei contl indicato dal legislatore In conformita al D.M. del 10
dicembra 2015 n, 925 inerente gll scheml di budget economico e degli Investimenti, La prima parte
metia In evidenza i proventi operativi contrapponendoli ai costl operativi, mentre a seconda evidenzla il
contributo che le altre gestion' (finanziaria, straordinaria e fiscale) apportano a! fisuitate presunto di
esercizio; '

b} 1l budget degli investimentl, che evidenzia gli investimenti e le loro fonti di copertura defl'esercizic.
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ANALISI DEL BUDGET ECONOMICO 2018-2020

Il budget economico 2018-20 evidenzla costi e proventi per unita analitiche (centri gestionally per
raggruppamenti corrispondenti al terzo ivello del piana dei contl, Esso, In visth delle disposizioni del
cltato D.M. 825/2016 comprende ammartamenti e accantonament!, oltre che a fufte le alfre component]
di reddito finalizzate alla determinazione del risultato economico presunto.

CG.4 PROVENTI OPERATIVI

' proventi sono classfficat! In aperativi (A), finanziari (C) e stracrdineri (E) come previsto dal nuovo
schema ministerlale di budget economico. | valori pravislonali del bilanclo preventivo 2018-20 si
differenziano in modo sensibile rispetto alle prevision] 2017-19 in quanto sono stati stimati | costie |
provent! inerentl sia al pragetti di ricerca (MIUR, UE e FSE) che alla didaitica (Master e Erasmus) oftra
che ad altri progetti residuali (Fondazione Venezia), sinteticamante riportati nell'Alleg. 1bis. Si tratta di
un impaorla di circa 4,7 milloni di provent in piti rapetio al 2017 e dl un pari importo di costi;
complassivamente tale integrazione nel valor non modifica il risultato finale.

La diminuzione del proventi operativi prospettata nel triennio & determinata fondamentalmente
dal trend discendente della contribuzione studentesca: abhiamo una previsione molio prudenzlale
di progressiva riduzione degll studenti Iscritti, nonostante aleuni segnall positivi di ripresa; in merito
all'FFQ la previsione triennale, per la prima volta non In calo, & legata alla previsione dello
stanziamento de} bilancio deflc stato nel medesime periodo, che dopo molic tempe risulta crescente.

Gli “altri provent!” sono costant] & comprendono il risconic passivo a copertura degli ammortament]
di berl finanziat] da terzl & Mutilizzo della riserva provenfente dalta contabilita finanziarla a copertura
degll ammortamenti,

tabella 1

‘=p.-:; g
€G.4.10.01

CG.4.10.02
CG.4.10.03

7 U o
proventi per la didattica 7.588.666 7.276.766 7,275,766

ricerche commissionale &
trasferimento tacnologico

ricerche con finanz, compatitivi

334,236 334.235 334.238

e
RAYar]

28.805.946 | 26.805.946! 28.805.848

contributi mivr e aftra

Ce411.01 amministrazioni centralf
CG.4.11.02 gﬁ?éﬁ‘;ﬁgeg"’“'epmw”ce 560427 584854 584,854
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contributl da altre |

CB.4.11.08 amminlstraziont iocall i ' -
CO.4.11.04 ;ﬂg‘;}?;“ weealdorganismi | yeraerr| p673.677| 2673677
£G.4,11.05 | contributl da altrl (pubblicl) - - .

contributi da altri (privati) - .

R e o

R

OV

énti per esﬁone dwaité?fi?iﬂo.érll‘o‘étﬁ.dio

i “aite brovent )33.33 3
CG.412.01 | &t proventi 1.933.335 1,933,335 1.883.335
utllizzo fondo di Hserva
dou | SO yincalato per coportura 280980 280080  280.989
ammortamenti CEF :
£G.4.12.02 | trasferimenti attivl interni 50,000 50.000 -

cG41501

incremento delle
Immobillzzazioni per |avori
intemi

CG,3 COSTI OPERATIVI

I | costi sono classificati In operativi (B), finanzlart (C), straordinari (E) e fiscali (F} come previsto dal
nuovo schama ministeriale di budget economico.

Il totale del costi operativi previsti nel triennio decresce principalmente per una moderala
contrazione dslle risorse per Il personale, legata sostanzialmente alla dinamica demografica dei

docenti e del personale tecnico amministrative, Rimangono pressoche costantl | costl della gestione
costente,

il segretario
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v



I Unlvarsita luav di Vanszia allegato 2 alla delibera n, 184 Cda/2617
- l'j - pagina 6 di pagine 20
A
Vv
tabella 2
e R B
personale dedicato a ricerca
CG.3,10.04 didattica: dosenti/ticercatori 12,321,873 12,256,148 11 B45,908
pers dedlcato a ric e did: collabor
C@E.3.10.08 sclent {collaboratorl, assegnlst 1,586,400 1.566.400 1.568.400
personeie dedicato a ricerca
CG,3.10.06 didattica: docanti a conlratio 1,168,139 1,270,508 1.182.161
personale dedicato a rlc did: altro
C€G.3.10.07 pers dedlcato alla fic e did 1,562,001 1.373.922 1.281.210
ce.3.11.01 | personals tecnico amministrativo 11,179.400 | 10989748 10.629.482
CG 3. 10 10 altri costi spacificl 676,000 654,000 §76.000

1

CA501

C(3314 )|

accan{onam pe: nschl e onerl

400 000

GG.3.1 0.0 sostegno a studenti 2,586,492 2,585,665 2 588 457

€G.3.10.02 interventi per diritto allo studlo 218.000 218.000 218,000
sostagho alla rlesres e ativita ‘

€G.3.10.03 edifornials 101.000 101.000 101.000
tragfarimenti & partner di progettl

CG.3.10.00 coordinafl 190,930 190.930 160.930
acqulsto materlale di consumo per

€65,3.10.08 taboratort 248,207 211912 192,969

| aceisto di llbrl perlodicl, matertale

CG.3.11.03 bibliagrafic 374,500 374.500 374,500
‘acquisto servizl e collaborazioni

CG.3.11.04 tecnlco gestional 4.188,383 4,108,583 4.169.883

CG.3.11.02 acguisto materiall 113,453 143453 113453

CG.3.11.08 costi per godim ben! di terzi 949,894 949.894 949,894

cGE211. 06 altri costl generall 2.308.731 2 396 731 2,398 73’1

L‘-G 3 12.01 ammonamenti 2.352.595

Ca.342.02 svalll azione }mmobihzzazionl

GG315 01

[

CG.3.1 6.01

altrl sccantonamentl

e

onerl diversl dl gestlone

D

§1.190]

6. 000

61‘1 190

\
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GESTIONE FINANZIARIA, STRAQRDINARIA E FISCALE

Le componenti non operative evidenziano imporll molto marginali nella dinamica economica del
hudget,

tabella 3

S
Ve

b, Rl

\ o goltenis!

£G.5.20.01 Imposte sul reddite dell'esarclzlo

corrante, differite, antlelp 100.000 100.00¢ 100.000

o
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ANALIS!I DEL BUDGET INVESTIMENTI 2018-20

La spesa per investimenti nef triennlo & in diminuzione éd influenzata da apecifiel intarvanti
programmat|,

Le voci di spesa pllt importanti riguardano ¢li edifici, che comprendono investimerti atti a garantire
lntegrita dal patrimanio Immoblllare eslstents (manutenzicne straordinaria riparativa e non evolutiva),
¢ le attrezzature informatiche. La previsicne del biennlo previsionale 2018-20 non presenta
scostamentl rispetlio al budget avtorizzatorio 2018,

tabella 4

costi di |mp|ant0 di amp! lamento €
CG.1.10.01 ol sviluppo - .
| diritti dif brevetto e diritti di
€G.1.10.02 | utilizzazione dells opers . - ‘
dell'ingagna
€G.1.10.03 :;Jrgiclzlassmnl licanza marchi e diritti 15.000 15.000 15,000
tramobilizz, Immateriali In corso e
CO.110.04 | o ‘ -l . .
CGA10,05 | miglorie su beni di terz] . - .
CGANM.M | terreni e fabbricati 717,600 747,600 717.800
CG.1.11.02 | impianti ¢ attrezzature 380.300 380.300 380.300
CG111.03 [ mobilis arredi _ 50.100 50.100 50,100

CG.1.12.01 | partecipazioni » - .

g,

Y
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BUDGET UNICO DI ATENEO 2018-20: | RISULTATI

I} prospetio di budget 2018-20 evidenzia il risuitato economico presunto, derivante dalla differenza tra
proventi complessiv {compress le risorse a copertura di ammertamenti) e costi complessivi (compreso
Iammortamento annuala di tufti | beni acquistat]).

Al risultato econormico presunto 2018 si aggiunge I'utlizza delle riserve formate In regime ¢l contabllita
econamlca, a copertura di ammortamenti di beni acquistatl nel triennio 2013-15 & parte del 2016, cos
come previsto dal bilancio annuale autorlzzatorio 2017-19 approvato dal consiglio di amministrazione

nella seduta def 26 magglo 2017,

fabella §

PROVE“T[ 41,896,287 41.607.814 41,567,814
di cui riserve GF e risconti passivi a copertura

ammertamenti 1.323.836 1.323.835 1.323.835
COsT! 43.297.072 41.270.694 42.882.360
di oul ammortamanti 2.352.595 2.669.191 2,606,568
RISULTATO ECONOWMICO PRESUNTO -1.500.786 »1.662.880 -1.324.546
ulilizzo di riserva di contablity economlca 769.544 768.344 769.344
SALDO 731442 -593.536 555,202

Il szlda finale negativo pud essere coperte da una riduzione dei costi di esercizio e/o un Incremento del
proventi di esercizio, oppure un ulilizzo di riserve. '

S osserva che Il saide finae & previsto in progressiva e sensibile diminuzione: si passa da un deficit di
0,9 milioni nel 2019 & uno di 0,6 milioni nel 2020, dlversamente dalla previsione del triennio precedente
(2017-19) in cul sl provedeva un deficit di 1,5 milioni per il 2018 & uno di 2 milioni per 1l 2019,

I prospetio di budget 2018-20 degli investimenti risulta i seguente:

tahella 6
immahilizzazlonl Immateriall 15.000 15.000 15,000
immaobilizzazionl materiall 1.148.000 1.148.000 1.148.000
totale 1,163.000 / 1.163.000 1,163,000

. f
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A copertura del budget investimenti 2018 saranno utilizzate risorse interne.

Di seguito sono riportati i prospeiti analitici del budget triennale articolato per raggruppamenti di conto
e per area, relativi a ciascun anno.

i ‘t\l
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL PERSONALE

Al sensi dell'art, 4 del D. Lgs. 75/2017 che ha modificato 'art. 6 del D.Lgs 165/2001, che prevede
Fobbliga di adezlone di uno specifico Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale, si procede e
dafinire |l programma del fabbisogni derlvante dalla valutazione delle cessazioni, del Punti Organico
disponibiti, & delle disponibllita di bllancio ad esso finalizzate.

PIANO DEL PERSONALE ANNO 2018

In base alla analisi delle cessazionl previste {euro 615.271) e delle sttivita da garantire a fivello
operativo (didattica e ricerca) e funzionale (amministrazione) l fabbisogno per il 2018 emmonta a euro
685.910 per 8,02 PO e si compone come segue:

2018: PO cisponlbil 7,08 + 1,07
¥

F e i
CATEGORIE UNITA PO COSTO
| fascla 1 1,00 113.839
[l fascia 3 2,10 239.272
ticercator] 0 0 0
Totale docenti 4 3,10 353.211
PTAEP 1 0,45 51.273
PTAD 2 0,60 68,3683
PTA G 5 1,25 142423
Totale PTA 8 2,30 262,080

5,40

Tetale complessive

§15.271

i

[

CATEQGORIE UNITA PO CO8TO

| fagcia upgrade 3 0,80 102,645

[l fascla 1 0,70 79.757

i fescla cofin 1 0,35 39.876

i} fascia upgrade 5 1,00 113.639
1 il segretario i |0rasicltan‘u3E
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ricercatorl 2 1,00 113.939
ricercatori cofin. 2 0,50 58,966
Totale docenti 14 446 507.029
PTA 0,50 56.966
PTA da province 1,07 121.915
Totale PTA 1,57 178.881
Toftale complesslvo 6,02 635.910

PIANC DEL PERSONALE ANNO 2019

In base allz analiel delle cessazionl previste (euro 871.634) e delle attivith da garantire a livello

operativo (cidattice e ricerca) e funzicnale {amministrazione) il fabbisogne per 1l 2019 ammonta a euro

1.048.240 par 9,20 PO e si compone comsa segue

2019 PO previst 5 40

CATEGORIE | UN.ITA éo w GOSTb
| fascia 8 8,00 683.634
1l fascla 0 0 0
Hicercator] 1 0,50 56.970
Totale docenti 7 6,50 740.604
PTAEP 0 9 0
PTAD 3. 0,90 102.545
PTAC 1 0,25 28.485
Totals PTA 4 1,15 131.030
Totale complessivo 11 1,65 871.634
CATEGORIE UNITA PO COSTO
| fascia Upgrate 8 240 273,454

il segretario
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I1 fascla 8 210 239,272
|| fascia upgrade 6 1,70 193.696
Ricercatori TD B 4 2,00 227,878
Totale docent! 20 8,20 34,300
Totale PTA 1,00 113.940
Totale complessiva 9,20 1.048,240

PIANO DEL PERSONALE ANNO 2020

In base alla analisi delle cessazionl previste (euro 1.270.420) e delle attivith da garantlre a livello
operativo (didaitica e ricerca) e funzionale {amministrazions) il fabbisogno per il 2020 ammonta a elro

1.071.026 per 9,40 PO ¢ sf compone come segue

2020 PO previst! 7,65

CATEGORIE UNITA PO * COSTO

| fascia 4 4,00 455,756

Il fascle 5 3,60 398.787
teercatord 0 0 0
Totale docent] ] 7,50 854.543
PTAEP 3 1,20 186,727
PTAD 4 1,20 136727
PTAC B 125 | - 142423,
Totala PTA 12 3,65 415877
Totale complessive

21 11,10 1.270.420

CATEGORIE

UNITA PO COSTO

| fagcla upgrade 9 2,70 307.635
! fascia 3 2,10 238.272
Il fascla upgrade 3 0,60 £8.363
1A
il prosidente
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Rleercator TD B 4 2,00 227.878
Totale docentl 19 7,40 843.148
Totale PTA 2,00 227.878
Totale complessive 9,40 1.071.026

** | PO defle cassazioni sono solo indicativi perché vengone definlfi dal MIUR a fine anna

i

14....| 1 segretario ‘7&, N
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ALLEGATO 1bis NUOVI PROGETTI CARICAT]

CA4.11.01,06 C.Tii{CenvenzlorifAcoerdi Privati Cotrantl 200.000
CAL10.05.01 Assegnl di ricerca 30.000
FONDAZIONE VE CA.3.10.01.04 Dotlorato di floesca 80.000
CA3.10.0,08 Spese par allestimento convegni & seminar! €0.000
CA316.0207 Tresferimenti interni per marginl su atfivita finanzlate 50.000
TOT| 200,000 200.009
GA4.10.01.06 Contributi studentesch! kscriziona master 283400
CA.3.10.06.01 Coniratt! di insegnamento 115,000
CA3.10.07.02 Althita didatiche Inlegrative 56.000
DATTICA AGTER CAS10.10.01 ::;}ﬁ:?l aralator per partecipazione convagnl e 56.000
CA3.10.10.08 Snesa par rlsloraziona & ospitalith 11.000
CA3.11.05.03 Noleggle mazzl d trasporto 8,804
CA.3.11.08.01 Misslon! « incannita & rimborso spese pers.esterno 11000
CA3.16.02.02 Traaferlment Intern per ritenute di ateneo su master 26,506
TOT| 263,400 283.400
CA4.41.01.01 C.TConvenzionifAecord Miur cerrent] 721,176
CAJ.10.01.90 Rimb.spase mobilita finl didatfel 255,000
) CA3.10.07.04 Misslonl ~ Indennita e rimborao spese pers.docents 6.000
DIDATTICA_ERASMUS | CA3.10.10.08 Spase per ristorazione o cepilalith ) 170.006
CA311.01,18 Missloni - Indennith e rimhorsa spese pers, L3, 82.270
CA.3.10.09.07 Trasferimenti a pariner ¢i progett] coordingtf 64,000
CA316.02.01 ITsrtﬁ?:g:]r:ﬁnh internl per fitenute di atenao su progeli 64,906
TE 721178 721476
CA.4,10.03.01 Assegnazlont Miur per progefll interssse nazianale 334,235
CA3.10.05.01 Assegnl ¢ ricarea 120,000
CA3.10.01.04 Dottorato di ricerca 50,000
RICERCA_MIUR CA3.10.07.04 Wiaglon! peraonale docenta 25,000
CA.3.10.10,06 Spese per allssfimenta tonvegni e seminari 25,000
CA3.11.04.46 Prestazloni professionall su progslti <l ricerca 44,154
CA.3.16,02.01 Trasfarimento quote su progalfi a favore ateneo 30,081
TaT, 334,235 334.285
CA.4.11.04.08 Convenzionl aceord! Unions Europaa 2.673677
RICERGALLE CA2.10.04.08 Ricarcalon a tempo determinale 600,000
CA.3.10.05.0¢ Assegni dl rleerca 650.000
CA.3.10.01.04 Dotterata di ricerca “ 650.000
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Missloni persenale docante

CA.3.10.07.04 180,000
CA3,10.50.08 Spesa per allestimento voavegnl 6 seminart 150.000
CA3.11.04.48 Prestazion profassionall su progetti di ricerca 233.046
CA3.16.02.H Trasferimento quote & progetti a favors ateneo 240,631
TOT 2.873,877 2673677
CAA.11,02.03 Gonvenzioni accord con Regloni £36.000
RICERCA_FSE CA.3.10.0501 Assagnl dl ricerca 436,000
CA3.41.06.01 Misslonl perscnale estomo 100,000
TOH 536,000 536,000
TOT COMPLESSIVO A.T48,488 4.748.488
N
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