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Nota Integrativa al Bilancio unico di ateneo di previsione triennale 2015-17 (budget 2015-
17)

Premessa

La legge 240/2010 ha previsto la valorizzazione della qualita e dell'efficienza delle universita
attraverso l'introduzione di meccanismi premiali nella distribuzione delie risorse pubbliche e la
revisione della disciplina concernente la contabilita, al fine di consentire 'individuazione della
esatta condizione patrimoniale ed economica dell’Ateneo, maggiore trasparenza, omogeneita e
coerenza con la programmazione triennale.

In conseguenza gli organi di governo dell'lUAV hanno voluto adottare il nuovo sistema
informativo contabile in anticipo rispetto alle scadenza de! 1° gennaio 2014 prevista dal decreto
legislativo n. 18 del 27 gennaio 2012, in accordo con quanto gia definito attraverso le Azioni di
Intervento Prioritario di Ateneo delineate dal Piano delle Performance IUAY 2012-2014.

Tra le Azioni pricritarie citate figuravano oltre all'adozione del sistema di Contabilita
Economico-Patrimoniale a partire dal 1° gennaio 2013, l'emanazione del Regolamento per
lamministrazione, la finanza e la contabilitd (emanafo con decreto rettorale 19 aprile 2013 n.
254) e dei Manuali di controllo di gestione e di contabilita (approvati dal CDA del 03.12.2013).
La decislone di anticipare 'adozione del sistema contabile ha assicurato da un lato un
maggiore supporto dal Consorzio CINECA, e dall'altro ha consentito di otteners risorse
premiall aggiuntive, rappresentate dall'incentivo previsto dal D.M. 22 maggio 2012, n. 71, art. 9
{di 66.667€).

Il forte camblamento del sistema informativo e informatico da un lato e di sistema contabile
dall'altro & iniziato nei primi mesi def 2013 con l'attivazione di un gruppo di lavoro ad hoc
(determina dirigenziale Rep. 284/2012 prot.8112 del 24/05/2012) e ha visto una intensa attivita
di formazione del personale, di migrazione di dati e informazioni nel nuovo Data-Warehouse,
unitamente alla definizione di nuovi strumenti di supporto Informativo contabile come il piane
dei conti, I'elenco delle unita analitiche e delle dimensioni analitiche, necessari per I'attivazione
del sistema di contabilitd generale e analitica.

La normativa vigente prevede la approvazione entro il 31.12.14 del bilancio unico di ateneo di
previsione annuale autorizzatorio 2015 (in seguito budget 2015), composto dal budget
economico & dal budget degli investimenti; il budget 2015 rappresenta il primo anno di un
hilancio unico d'Ateneo di previsione triennale 2015/17 (budget triennale) presentato
contestualmente.

Il budget rappresenta il documento principale di indirizzo, nel quale gli Organi di governo
trasfondono scelts strategiche € al quale la comunita affida gli obiettivi del propric sviluppo,
nonché I'Amministrazione le proprie scelte gestionali-operative.

Il decreto MIUR attuativo dell’art. 5 L. 240/2010 n. 18/2012 dispone che le universita strutturino
il budget coerentemente con la propria articolazione organizzativa complessiva, ivi inclusa
quella riferibile alle funzioni didattiche e di ricerca, articolandola in centri di responsabilita dotati
di autonomia gestionale.

Il budget 2015-17 si compone di due prospettl -

a) il Budget economico, che evidenzia i costi e i proventi di ciascun esercizio arhcolandoll
secondo une schema che adotta le voci del piano dei conti di contabifita generale previsto
dal regotamento di contabilitd e lo schema di raggruppamento dei conti indicato dal <
legislatore. La prima parte mette in evidenza i proventi mentre la seconda evidenzia i costi
distinguendo tra costi specifici, relativi all'attivita istituzionale, e generali, relativi ai servizi di
supporto,

b)il Budget degli investimenti, che evidenzia gli investimenti e le loro fonti di copertura
dell'esercizio.

Il budget 2015-17 evidenzia costi e proventi per unita analitiche {(centri gestionali) per

raggruppamenti corrispondenti al terzo livello del piano dei conti. 1l budget non comprende
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ammortamenti e accantonamenti, ne altre componenti di reddito finalizzate alla determinazione
del risultato economico, considerate unicamente nel conto economico preventivo 2015.

ANALISI del Budget 2015-17

CG.4 PROVENTI
La diminuzione dei proventi prospettata nel triennio & determinata fondamentalmente
dal trend discendente di:

. contribuzione studentesca, legata a una sensibile riduzione delle tasse
studenti

. altri proventi, determinata dalla cessazione del contributo della CCIAA Di TV
(nel 2015 compensato da una sopravvenienza legata a rimborso dell'Universita Ca’
Foscari)

/[PROVENTI PROP

C5.4,10.01

6.908.575 6.203.135
97,541,726 5275417365
27.501F26

1651470
17,718:763

CG.4.13.01 ‘ PROVENT! FENANZIARI 2.000 2000 2,000
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CG.3 COSTI
Il totale dei costi previsti nel triennio decresce principaimente per la riduzione delle risorse

per personale, legata alla dinamica demografica e alla riduzione delle risorse per i piani

didattici 2015 e 2016
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6.775.402

.522.433

(G.3.10.04

PERSOMALE DEDICATO A RICEACA DIDATTICA! NOCENTI/RICEACATORI 12,756,135 11,862,690 14.853.019
CG.3.16,05 PERS DEDICATO A RIC e DID: COLLABOR SCIENT (COLLABORATORI, ASSEGNIST] 391,517 351517 321,517
£G.3.10,06 PERSOMALE DEDICATO A RICERCA DIDATEICA: DOCENTI A CONTRATTC 2707441 2500.000 2400.000
£G.3.10.07 PERSUNALE DEDICATC A RIC DID: ALTRC PERS DEDICATO ALLA RIC E DIl 27070 25.353 25.‘353
C6.3.11.0L PERSONALE TECNICC AMMINISTRATIVO 10.763.230 10,520,167

10,252,543

01| BUDGET PROGETT

CA5.01.02

‘ BUBGET COSTI PROGETEI

COSTIDELLA GESTIONE CORREN 3

CG.3.10.01 ISDSTEGNU ASTUDENT] 2.062.187 2,112.932 2.136.537

CG.2.10,02 INTERVENTY PER DIRITTQ ALLD STUDID 208000 .145.W0 14‘5.(700

CG.3.10.08 [TRASF A PARTNER DI PROGETTI COOADINATI 280.40a 230,400 236].‘400

CG.3.10.08 ACQUISTC MATERIALE DE CONSUMO PER LABORATORI 16.506 15,361 15361

€5.3.11.03 ACQUISTO I LIBRI PERIODICI, MATERIALE BIBUOGRAFICO 284,750 ‘284.250 284,250

CG.3.11.09 ACQUISTO SERVIZI E COLLABDRAZIONE TECNICO GESTIONALI 3.485,660 3234219 3.234.279

CG.3.11.02 ACGUISTO MATERIAL 113.742. 150.518 150,518

H £G.3,11.05 COSTE PER GODIM BENI D) TERZ) 850,000 ’ 750,200 780.20¢
; CG.3.11.06 ALTRI COSTI GENERALI 1235.782 2.413.‘595 2413358
of . 50°

ca36]

3wt

CG.2.13.01

} INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARY

IMPOSTE UL REDD DE

CG.3.20.01

iIMPOSTE SULREDD GELL'ES CCRARENTE, DIFFERITE, ANTICIP
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INVESTIMENTI
La spesa per investimenti nel 2015 subisce una forte contrazione legata alle manutenzioni
straordinarie delle sedi; tale riduzione non & prevista per il biennio successivo

|iviMOBILIZZAZION] IMMATERIALL
CG.1.10.03 CONCESSIONI LICENZE MARCHI E DIRITTI SibILI 15.000 . - -
1.1 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL: '

38.000

CG.1.11.01 [TERRENT E FARBRICATI
06.1.11.02 IMPIANTI £ ATTREZZATURE ) | 60,733 185454 135.454
£6.1.11.03 |MDBIH E ARREDI 3

12 [IMMOBILIZZAZION} FINANZ

CG.1.12.00 |lMMﬂBILIZZAZIONI FINANZIARIE -

Il prospetto di budget triennale

Il prospetto di budget triennale evidenzia un deficit per ognuno dei tre anni previsti,

La nota integrativa relativa al budget 2015 evidenzia inolfre il conto economico preventivo 2015
e le risorse che consentono di coprire it deficit per tale anno.

TOT PROVENTI 37,004,171 35.080.481 24.465.031
' ' TOT| 37.004.171 25.080.481 24,455,031
TOTCOSTI 37.405.469 35.734.706 24045007
TOT INVESTIMENTI 235.739 1.074.454 LO74.454
R 30T 37.745.208 36.869.160 35.115.471

avanzofdeficit di BGT previsto - FaL0R |- 1.788.879 |- 50,438

Di seguito sono riportati | prospetti analitici per area relativi a ciascun anno.



ST

pagina 26 di pagine 30

allegato 1 alla delibera n. 125 Cda/2014

A AE 3
BOOEEY. 1 | 00LEL L OIS0 ISEIRL TN
WELFE T3 RN SO ARV, WHED,
ROETHE foaie - - . - e - LR 3 AN WD T LA PR yyrs
L EETNT - - LT el EXLAE DURFEE gnn Lores IV TSR WA,
Lot aegT HEVET I B TEFRS P FETRER RS HELE TEEES TRYNOLEIT (947 L2t 2 MTFLD
- - - ey DR oI R a 004 B W R T TS
- - EI DU eIT E7s TEE “rany Ctianlu I
W R = - B - s RO e
- H IV 0B DITALS T 5 LA M 1N e it RHEDD|
- . 7 - - AN Y DU TS WELEED, N
B0BEETS . AR TS L OLESEAMNES LSO LT R,
L g ¢ HLES0Hd TI908 IO E YT,
o o =H [t e
- - BT [ FOFE L EFETT. HEe TIHE 3 DAY TRY - DLVINC S DT R I Y CUMNEIT TR05U 1T AR
- - " DOQRANT IRFERT L 2 oxd SRR 3 O ER FINGRE AL AT
LU Bt T

[LSOD :0DINONODA L3oang(g

- m [ T WO s&ﬁﬁ:g& Rredreny .

o i IBYEZNYNIS HRIAGHI LT Y00,
ittty Gt

OLISEE T OLHSHT ) AT ORTIERE MANDBL LW TR TS

ILNZAOYHd :0DINONOD3 [39analy

(eary) eompeue eyun sad /1-GL0Z Sleuusu; suolsiaeid 1p osuele p oown opue|lg (O LYDI TV

A

- .

v

n

BIZALAA 1P ABN] BHSIBAIEN T



allegato 1 alla delibera n. 125 Cda/2014

i pagine 30

pagina 27 d

Tvibhvedis niﬁﬁgiﬁxm s e

ILNIWILSTIANI 139ang (D

A

Y

n

BIZAUSA 1P ABN] BUSIBAIU() I



allegato 1 alla delibera n. 125 Cdaf2014

28 di pagine 30

pagina

P66 0L0'T odway & OAIZEASIUNLILE-021U33) 3|euostad |1 Jad 1103881 qqo 11hquIue)
001°9¢ SALRIOAR] BLIAINE [|EP UBSSa53U |9 [HelIUES [JUSWEeLI300y
000°0OVE olsed juong
0£9F9 81UI00p UCU s[euosiad [Bp SUDIZEWIO]
000'S6 oleuILLIRIapU; odWIst B JUSRUIP B BLI0$S8I08 DZUADALIOD U1V
95 /€ 012UILI12PU] 0dWa) B OAIEASIUILILIE 02|U3@] 3]eu0s.ad [ OL/BUIPAORLS
BEDFITY heulwIa3apy] odllal B OAlRRISIUILIE 021UDD) 3jeuosiad |e assy) szualadwio)
737 BES ojeUIWIR1epUl 0dusd) 2 OAIJEIIS|UILLILLIE-0DU3S) Bleuosiad || 1ad dey|
SEF'ER 3{euosiad [9p 2U0AB) B [|BIZUSISISSE [JUDAIRIY]
00g'6 199e1n asads |SI0qUIL 8 SUOISSIW Ip BlUUDDU|
LSV ETL B OAILEISIUILLR 031U33] 3|euosiad (g I1I0SSITe SZUdladillod 311)Y| OleuiwIalapuUl odway e cAlledlSUWWE
~031U38] 2[RUOSISd 1T
SHSCTT 01RUILDIBp 0deua) B LA01BRD1 | Jad Ho1edyqqo IIngLaue)
19T TEL O1EUIWLIBIAPUI OdILIE B 1J0JEIISIM 2 21U3D0p 2euosiad Jssad dedy
LOEZRY'T odwal e 110182901 | Jod @ 51Ua50p ajeuostad |1 Jad L101RS)GQO 1INGUIUOD
00T 6% E 1101E2J30L 1B 8 53ua30p 9]eucstad B pLI0ssadde SzUIdWod SV
DR EN9'8 leuiliaopu) odu=] e (101R2480L [B 3 91Ua0p 3|euosiad (e assy szus1adwio) cleuILLID)2pUl odwat e [LNIFHOD ILDSNI'N
21018249011 @ B1UDd0P S[eUosiad TN
I0TP0L8F § TLTE96' L1 EL AT ER=TT T T
000'656'01 1ZH31 OLNOD ¥3d JLVHINT 3 GHID id SHLEVd INT
- FHAISSVD CLNLILSI VA INCIZVdIDILNY A’
- __._._._.mm_xm 19 ANCISNIDIY Al'S
- FIWYIZNYNI VLIAILLY 1G INOIZNGIY VQ 3LVHINT 113
- FIVLIdYD OLNOD NI 3LVHLNA i3
00G'000°T 1sJoquy 3 uadnaay
000z A1 1559493U|
059°¢8¢ [1E3UGaR) BP A 11314
B6RT6¥E SJERIBULIOT PUAMNY ajeaIug S I3
noo'ss 115305 Wlje uod tewielSold IPICI0Y/ILUOIZUBALOD/IRIIUOT {piggnd) e ep o3
£8798 £34331 1p 1US9sse Jad 01BIS P [USII0D QUSR]
000°009 o1pnis Ip 9510q 43d 018315 Bp USLI0D JUIWID)SEI]|
£re008°92 OLRUIRIO 01USWEIZUBUL ORUO - 01RIS BP 1JUSI02 NUalLLIBsel |
LEQLLT L3151l M1 uoD rewiwesSoad 1paody/iucizuaauod /111e11uc]) ||eJius)
JUoZENSIUWWY an(e 2 ¥NIW Bp I3
000°009 BSSE] - PLICUGINE BIUIADIL/auDISaY E|[@p 03u0d t2d auoissoasly
DOO0TE 1ZIAIDS 2 1UDG Lp SUPUBA 3NV
00918 15002 e J3d IngquIuod & 9sse|
0/8°95%9°9 e3nsi|erads eaine] 3 BaJne| |p 15103 Jad ANGHIU0D & B5seL JAINGLIUOD 23Ul 113 [LNIFHHOD ALVHINA T
9E0"IVL ajuapasaud 01704253 PUOIZENSIUIWLLE Ip OZUBAY




allegato 1 alla delibera n. 125 Cdaf2014

ine 30

i pag

294

pagina

T9E'TE aanienyooasedde |p juoizeiedil 3 BUIBUIPIO SUOIZUIINUEY

005°208 eizjjnd

0005/ oued @ azualn Ay

000°0LL es1na)2 ejfioua Jad lWoued 8 SZUAIN

000°08T QUOISSIWSELY P 1194 J3d [UDUED @ 9ZUa1N

005°/1 2]Iqow eluoia[a} Jad Juoues a Izudln

TSL009 1z1n3s Jad asads auly

08S°SE IADOU N3 1L BLUS

ov¥'Sic 2JEMJOS SLCIZUIINUELL 9 BXIELLIOJU; BZUSISISSY

006°LTT 1UDIZBINDISSY

€88°T¢C jjzsad asads

69 ET 1US2AUOD & JUDIZEISSHIUBLU SUOIZRZZIUREID

00591 wSepul 8 aZUa|NSU0d ‘Ipms

{¥6'TOT owWINSUCI [P 9|EUIIEW OJ1|e @ BLIB}9OUED

T 68T 2151AL 2 J|eulD)E ‘luoizEdIIgOnd

008C QUEILLIGN] B 1JIQEISTIYUIAD ‘JUBIngIe)

0STE 199ein osads 1SJOGUWI 2 AUOISSILU 1P BHUUIPU] 1ZIAIBS 8 OWNSUOD 1P 1URE TN

DOO'GET awi-Yed enamy

0007008 28921 p[2p TZ 3 8 ‘11e) suoiSay 2jap oluoa sad olpnis (p asioq auoizedosd

000'E9 BHSITA] BJ3|E PE USII00 RUIWLSJSEL]

6LF 8 IU2PN1S [|38p SJ0ARS B 1IUSAIIIUI LY

0008 1JUSPN]S J[E£N1NY IUIEDS B BY|IgoW 1P iwelBoad| Auspns [8ap a10Ae) B QUIAIRIU]

000'0S 0SI03UDS |p JUoJSSiULLeD Jad 1suadwon

00091 ||2uoIzn1i3s] [UEEI0 BLIRjsEI] 35ads Isloquil 9 1UOISSIA]

L1SI6E B2IADU Ip UBsssY

TES'TS NeUoIZmnNs| 1Ue310 15ep Hqwaw [e BXUUDPUI/Iuc1IaD|  1auo Iaefas 3 sjeuosiad oy 91N

6ESYT oleujulazap odwsay e puagup | dad dey

LTAST A BIISEUILIWE 110132.41p | Jad woleSHqaqo anquIusc)

FEL'L iAnensiuwe Jonadp i Jad dey

8BL TS oleuuLSIap odwa) e nuadulp | sed HoleSlgyo INGLITUOD

BP6'TLT ojeulul319p odwal e jpuadiulg

SYTC8 IAELSIUILILE BoiRdIa]  oleulwElap oduw) e oARENSIUILILLE
-021U233 3{BUOSISd #11°N

896°99 ojeujuusrap odwel e 101ea1R3U | Jad dey

6LO/ T 133e1n osads 1510qWId 3 BUQISSILL 1P BUUUBRU|

B6ST'8SY'E

011B11U0T B 11300

oUW odwiar B




allegato 1 alla delibera n. 125 Cdal2014

i pagine 30

pagina 30 d

4] INOIZVHESINIANINY 1A OLVYLINSTY
80Z'¥0L°8Y | BOL'VOL8Y 2350 el | . ) :
000'656°01 12431 OLNOD H3d 353dS 3 O¥ID 1A LILAVL lIA'N
- FHAISSYI CLNLILSLTIZA INOIZYdIDIINY 10 YHINSAIHD IA'N
- 11115384 10 OSHOUNE A'N
- AMYIZNYNI YLIALLLY 13 OLNIWIHONI ¥3d 35345 Al'N
STLT9ET B2.133U 1p ©1E40110(]
000°00T olppas |ns a3soduw) asads 2.3y U
000°ST l|ela32wul luag
055°0F OJHIUDS OIUDF] DINILZZIINIE B HEUIYIDBIA
681°0ZC auempleH
00009 ooyyaads osn pe ||esal Jad p31Je 3 1IqON foARINR 1Uuaq auozisinbay )1 NLIdYI QLNOD NI 3L2SN 1IN
ooo'os \EIISIDAILM BJ1E PE USLICT QUIWLIBJSE] ]| EUSISAIUMN B G n
DOV DEC 01215 Oj|B 1IUS1I0F RUBLULIDJSEI L 11eJIuad
IUOZBIISIUIIWY 301]2 2 YNN8 TN
000°T LIBUIPIORIIS LEA LISUQ
0006 AUOIZESNqQUO BSN|IS3) 1|DASIOARYS DZUSILBS 3 0S0IZUIIU0D Bp MAUD
0007082 RUBPNIS 3. QNgUIU0d 3 AsSEY IS1oquiy
09T T¥T ngly Uy
0S6L6 JAIIR|Z05SE 210NY
DOO'OST oL 1P [uoizeiedl @ BBUIPJIO SUOIZUSINUBIA
D0S' L2 OIUBLUBUOIZIPUGD 3 oUW eP[eds1y
000°SE enboe Jad uoues s 9zualn
000 0¥ eSSH BIUDIS[E] Jad JUOURD 3 3ZUdl)
Yir't exanaqnd
598 ezuejuasalddel ip asads sod [ZIAES Ip 61SINboy
90991 0LI01RIO0E] Jad oWNSUaD IP S[RIDIEIA
(L276599 e2.4221l 113980u4 131507 188png
0006 11gB31ISSEPD uoU [URLIcD aseds aaly
0052 LBIZUBUY 1J3UA LI]E P2 [UO|ZRIP3LLIBIU] “SHEIUR] FUD|SSIWIWO)
000009 AJEMHOS 9ZUBI[]
009°EZT 311055300€ 2s5ads 3 1889j0N
005152 uoizes0
008'768 o183euyoae) 3 1YD0|SEL] ‘LBI[ISNE |ZIASS
050°59¢8 Jugizeiedy @ ELIEUIPJO BUO[ZUSINUEW P 853ds aJlfy

00T

1Zzaluone 1p 1uolzesedlu 9 BLBUIPIO SUOIZUIINUE

W




