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4 Finanza: 
a) bilancio unico di ateneo di previsione autorizzatorio 2013 e triennale 2013/2015: 
approvazione 
Il presidente informa il consiglio di amministrazione che, ai sensi dell’articolo 15, comma 3, 
lettera a) dello statuto di Iuav, si rende necessario procedere all’approvazione del bilancio 
unico di ateneo di previsione autorizzatorio 2013 e triennale 2013/2015. 
A tale riguardo informa il consiglio che nella seduta del 18 dicembre 2012 il senato 
accademico ha espresso in merito parere favorevole suggerendo altresì di accantonare nel 
fondo di riserva le somme non utilizzate per la copertura del budget autorizzatorio 2013. 
Nell’illustrare la propria relazione il presidente ricorda che uno degli impegni fondamentali 
per il 2012 è stato il passaggio dalla contabilità finanziaria alla contabilità economico 
patrimoniale e l’implementazione dell’intera piattaforma informatica U-GOV, in 
collaborazione con il Consorzio CINECA. 
Il presidente ricorda inoltre che nel corso del 2012 l’ateneo si è visto impegnato 
nell’applicazione del nuovo statuto emanato secondo le disposizioni della legge 30 
dicembre 2010 n. 240. In particolare tale fase è stata caratterizzata dalla conclusione 
dell'esperienza del dipartimento unico della ricerca e dall’attuale articolazione delle strutture 
responsabili della didattica e della ricerca nei tre dipartimenti in cui si è organizzata la 
comunità accademica e scientifica di Iuav. 
Il processo di istituzione e avvio dei dipartimenti, che ha richiesto gran parte del 2012 e 
che è strettamente legato al più ampio contesto dei processi che a livello nazionale sono 
stati avviati dalla legge di riforma del 2010, non può dirsi ancora concluso dal momento che 
i dipartimenti sono impegnati a definire le specifiche linee di intervento e di azione sia 
riguardo alla ricerca che alla didattica. 
Nel corso del 2012 si sono inoltre concluse le operazioni relative all'esercizio di
valutazione della ricerca, sono state avviate e sono in conclusione le procedure per la 
prima tornata di idoneità e si stanno avviando quelle per la seconda tornata. 
Il presidente richiama altresì le principali questioni di ordine strategico che l'ateneo dovrà 
intraprendere nel prossimo anno e sulle quali il senato accademico ed il consiglio di 
amministrazione saranno chiamati ad intervenire sulla base dei differenti ruoli e funzioni 
assegnati loro dallo statuto. 
Uno dei temi strategici che l'ateneo è chiamato ad affrontare è costituito dalla questione 
dell’offerta formativa dei dipartimenti. 
Nello specifico ritiene fondamentale l’elaborazione da parte di ciascun dipartimento di una 
proposta caratterizzante l'offerta formativa con le implicazioni che ne discendono per le 
linee di ricerca collegate. Al riguardo informa che si è in attesa dell’emanazione da parte del 
Miur del decreto che, recependo le indicazioni del documento Anvur sul sistema di 
autovalutazione e accreditamento delle sedi, dei corsi di studio e delle strutture di ricerca, 
dovrebbe dare le indicazioni operative per la programmazione dell'offerta formativa per 
l’anno accademico 2013/2014. Nel prossimo anno, una volta note le direttive del ministero, 
l'articolazione delle differenti proposte didattiche, scientifiche e culturali, che sono ciò che 
ha animato i progetti istitutivi dei tre dipartimenti, dovrà concretizzarsi nell’istituzione e 
attivazione dei corsi di studio. 
La complessiva proposta formativa di Iuav inoltre non potrà non fare i conti con due 
questioni decisive che la influenzano: il tema dei finanziamenti esterni per la didattica, in 
particolare dei corsi di studio che vivono del sostegno della camera di commercio di 
Treviso, e la sostenibilità dell'offerta formativa sotto il profilo dei costi della docenza a 
contratto.
Richiama inoltre la questione degli spazi e più in generale del patrimonio immobiliare di 
Iuav individuando i seguenti temi principali sui quali sarà necessario prendere decisioni in 
merito:
- il cantiere dell’ex caserma Manin che sta per arrivare a conclusione tema sul quale il  
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consiglio è chiamato a deliberare in un successivo punto all'ordine del giorno. Al riguardo 
sarà necessario valutare se la responsabilità della gestione debba essere attribuita 
direttamente a Iuav o alla Fondazione Iuav; 
- il recente finanziamento regionale per palazzo Badoer, a cui potranno in futuro 
aggiungersi altri finanziamenti tra quelli previsti ad esempio dalla presidenza del consiglio 
dei ministri nell'ambito dell'otto per mille per le opere di restauro e riadattamento delle sedi 
storiche; 
- l’analisi circa la migliore utilizzazione dell'area degli ex magazzini frigoriferi; 
- la conclusione del cantiere dei Tolentini che avverrà con qualche ritardo rispetto al termine 
originario a causa soprattutto di problemi dell’impresa appaltatrice con la quale in questi 
giorni si sta cercando una positiva soluzione; 
- le decisioni da prendere in merito alla Società ISP immediatamente successive alla 
conclusione del cantiere dei Tolentini, dal momento che la recente normativa introdotta dal 
decreto legge 6 luglio 2012, n. 95 convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012, n. 
135 prevede che entro il 2013 siano chiuse le società di capitali delle pubbliche 
amministrazioni il cui fatturato sia al 90% dovuto da conferimenti dei soci pubblici. 
Al termine della propria relazione il presidente cede la parola al direttore amministrativo, il 
quale ricorda che, secondo quanto stabilito dal decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 in 
applicazione dell’articolo 5, comma 1, lettera b), e comma 4, lettera a) della legge 30 
dicembre 2010, n. 240, l’Università Iuav ha avviato la fase sperimentale di adozione del 
sistema di contabilità economico-patrimoniale e del bilancio unico d’ateneo entro l’1 
gennaio 2013, ricevendo a tal fine la quota prevista a valere sul fondo di finanziamento 
ordinario delle università per gli esercizi 2011 e 2012 dall’articolo 7, comma 4 del decreto 
legislativo sopra menzionato. 
Ricorda inoltre che per il passaggio al sistema di contabilità economico-patrimoniale è stato 
necessario predisporre il nuovo regolamento di ateneo per l’amministrazione, la finanza e la 
contabilità approvato dal senato accademico e dal consiglio di amministrazione, 
rispettivamente nella seduta del 24 ottobre e del 9 novembre 2012. 
Nello specifico l’articolo 12, comma 3 di tale regolamento prevede tra i documenti contabili 
di preventivo il bilancio unico d'ateneo di previsione annuale autorizzatorio, che si compone 
dei seguenti documenti: 
- budget economico, che evidenzia i costi e i proventi dell’esercizio (annuale, autorizzatorio) 
ed è redatto secondo uno schema a struttura scalare coerente con le finalità informative 
dell’ateneo; 
- budget degli investimenti unico di ateneo, che evidenzia gli investimenti e le loro fonti di 
copertura dell’esercizio (annuale, autorizzatorio), redatto secondo uno schema a sezioni 
contrapposte che permette di verificare il bilanciamento tra investimenti e relative fonti. 
Sono considerate operazioni di investimento quelle rivolte a modificare la consistenza 
quantitativa e qualitativa delle immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie; 
- nota a corredo dei documenti di previsione, che fornisce informazioni complementari a 
quelle riportate nei documenti sopra descritti, necessarie a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta e ad illustrare i criteri di predisposizione adottati. 
Nel budget economico vengono evidenziati nel dettaglio i proventi e i costi dell’esercizio 
finanziario. I valori previsionali di budget 2013 sono confrontati a quelli del bilancio triennale 
2012/2014 per l’anno 2013. 
Per quanto concerne i proventi che si attestano su un totale di € 37.454.683, il direttore 
amministrativo evidenzia in particolare le seguenti voci: 
- i proventi per la didattica, tra i quali si rileva un aumento dei contributi studenteschi pari a 
€ 927.295,00 rispetto alle previsioni del bilancio triennale. 
L’andamento del dato a consuntivo 2012 e una migliore previsione dei contributi 
studenteschi per il 2013 non invertono però un trend che rimane discendente. Tra il 
2010/2011 e il 2011/2012 si sono persi circa 600 studenti tra nuovi iscritti (60%) e iscritti  
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ad anni successivi (40%), su cui ha inciso la razionalizzazione dell’offerta formativa che ha 
determinato chiusure e accorpamenti di alcuni corsi di studio e la riduzione del numero 
programmato per altri; nel medesimo anno accademico 155 posti destinati a nuove 
immatricolazioni non sono stati coperti. 
Il quadro di riferimento su cui si è formata la previsione 2012 ha determinato una stima 
rivelatasi molto prudenziale; a consuntivo le tasse incassate nel corso del 2012 hanno 
determinato una maggiore entrata, dovuta soprattutto alle prime rate; 
- i contributi Miur e altre amministrazioni centrali che vedono una diminuzione pari a € 
1.661.470,00 rispetto ai dati previsionali del 2011. 
Sul fondo di finanziamento ordinario rileva che nel 2012, a fronte di una previsione 
complessiva € di 26.414.383, l’assegnazione effettiva è risultata di € 28.947.261 
grazie alla Legge di Stabilità n. 183/2011. 
La previsione per il 2013 è stata calcolata a partire dalla Legge di Stabilità n. 220/2010 
(previsioni di sistema), a cui si è aggiunto il cofinanziamento per l’assunzione di ricercatori, 
per arrivare ad un totale di € 26.240.439,00. 
- gli altri proventi per i quali si registra un aumento derivante dalle prestazioni a pagamento 
pari a € 253.000,00. 
Per quanto riguarda i costi il direttore amministrativo rileva che per il 2013 il totale è pari a 
€ 39.598.735,00, con un incremento di € 2.381.102,00 rispetto al budget triennale 2012-
2014  
Il direttore amministrativo evidenzia in particolare le seguenti voci: 
- i costi specifici che riguardano i costi relativi alle attività istituzionali dell’ateneo. 
L’incremento rispetto alla previsione del 2011 pari a € 1.314.370,00 è dovuto 
principalmente a: 
contratti di insegnamento necessari per la copertura del piano didattico 2012/2013 la cui 
previsione di spesa viene incrementata di € 1.023.000,00 
borse di studio e di dottorato, che determinano un incremento di spesa per sostegno agli 
studenti di € 211.550,00. 
Nei costi specifici sono comprese le retribuzioni dei docenti per un importo pari a € 
13.187.376,00, con un incremento di € 38.616,00 rispetto alla programmazione 2012-2014. 
Tale variazione è dovuta alla previsione dei compensi su proventi da terzi e a un 
aggiornamento della dinamica retributiva e della demografia del personale; 
- i costi generali, che riguardano le attività di supporto alle attività istituzionali. 
Per tali costi si riscontra un incremento rispetto al budget triennale 2012-2014 pari a € 
1.030.082,00, dovuto prevalentemente alla diversa contabilizzazione delle spese per: 
libri e materiali bibliografici 
assistenza software 
manutenzioni e implementazione software 
canoni licenze software 
che nel budget 2013 divengono costi di esercizio mentre nel precedente sistema contabile 
erano considerate spese di investimento. 
Per quanto riguarda le retribuzioni del personale tecnico e amministrativo sono previsti costi 
per € 11.435.133,00, con una diminuzione di € 44.214,00 rispetto al bilancio di previsione 
triennale. 
Sul budget degli investimenti il direttore amministrativo rileva che la spesa prevista è pari 
a € 1.421.272,00, con un decremento di € 882.306,00 rispetto alla previsione del bilancio 
triennale 2012-2014 legato principalmente alla diversa collocazione della spesa per 
informatica e acquisto di libri, non più considerati investimenti. 
In particolare rileva che: 
- la diminuzione legata alle immobilizzazioni immateriali riguarda la diversa 
contabilizzazione delle licenze per i software utilizzati dall’ateneo e alcune spese per 
assistenza e manutenzione legate all’informatica, che determina una riduzione da €  
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859.558,00 a € 221.482, pari a € 638.076; 
- per quel che riguarda le immobilizzazioni materiali si determina una riduzione di € 
244.230,00 causata dalla diversa contabilizzazione della spesa per «libri periodici e 
materiale bibliografico», ora considerata costo; mentre rimane invariata a € 1.038.000,00 la 
principale voce di spesa inerente gli interventi su edifici. 
Il direttore amministrativo informa inoltre che per il piano didattico 2013 sono previste 
risorse per € 3.413.173,00 derivanti dalle risorse previste dal bilancio di previsione triennale 
2012-2014 (2.389.729€) a cui sono state destinate risorse aggiuntive per € 1.023.444,00 
derivanti da avanzo di amministrazione 2011. 
Sulle risorse per progetti rileva che il budget destina € 629.270,00 ai progetti di ricerca e 
altri progetti, con un incremento di € 50.000,00 rispetto al bilancio di previsione triennale 
2012-2014. Le previsioni riguardano nello specifico: 
€ 404.270,00 per i progetti di ricerca 
€ 100.000,00 per la scuola di dottorato 
€ 50.000,00 per il progetto editoria 
€ 40.000,00 per la promozione eventi 
€ 20.000,00 per le mostre di ateneo 
€ 15.000,00 per altri progetti e iniziative culturali del rettorato. 
Il direttore amministrativo informa altresì che l’avanzo di amministrazione presunto 2012
da riportare nell’esercizio 2013 ammonta a € 9.787.818,45, di cui € 6.385.707,29 da fondi 
vincolati e € 3.402.111,16 da fondi liberi. 
Le risorse che compongono l’avanzo di amministrazione devono innanzitutto essere 
utilizzate per la copertura del budget 2013 ed in particolare: 
per il budget economico, la cui differenza tra proventi e costi risulta pari a € 2.144.052,00 
per il budget degli investimenti, che richiede risorse per € 1.421.272  
per un totale di € 3.565.324,00. 
Coperto il budget 2013, sull’avanzo vincolato si liberano risorse per € 1.176.796,00 che si 
aggiungono agli € 3.402.111,00 di avanzo libero determinando risorse disponibili pari a € 
4.578.907,00 per: 
accantonamento ammortamenti 
reclutamento e piano didattico 2013/2014 
Investimenti ICT (Disaster ricover e Web). 
Il consiglio di amministrazione 
- udita la relazione del presidente e del direttore amministrativo; 
- visto lo statuto di Iuav ed in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera a); 
- visto il regolamento di ateneo per l’amministrazione la finanza e la contabilità; 
- esaminati i documenti del bilancio unico di ateneo allegati alla presente delibera di 
cui costituiscono parte integrante (allegato 1 di pagine 50); 
- rilevato quanto deliberato dal senato accademico nella seduta del 18 dicembre 2012 
delibera all’unanimità di approvare, salvo acquisire il parere del collegio dei revisori 
dei conti, il bilancio unico di ateneo di previsione autorizzatorio 2013 e triennale 
2013/2015. 
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USCITE
TITOLO 1 USCITE CORRENTI

Categoria 1 docenti e ricercatori
Categoria 2 tecnici e amministrativi
Categoria 3 studenti
Categoria 4 beni e servizi
Categoria 5 spazi e infrastrutture
Categoria 6 organi istituzionali
Categoria 7 trasferimenti
Categoria 8 imposte e tasse
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TITOLO 2 USCITE IN CONTO CAPITALE
Categoria 4 beni e servizi
Categoria 5 spazi e infrastrutture
Categoria 7 trasferimenti

TITOLO 3 RIMBORSO MUTUI
Categoria 8 rimborso mutui
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Avanzo Di Amministrazione: risorse disponibili
Le risorse che compongono l’avanzo di amministrazione devono innanzitutto poter coprire il budget 2013, e in 
particolare:

il budget economico, la cui differenza tra proventi e costi risulta pari a 2.144.052 €
il budget degli investimenti, che richiede risorse per 1.421.272

per coprire il budget 2013 servono: 2.144.052 + 1.421.272 = 3.565.324

a questo sono destinate quote dell’avanzo vincolato per 4,35 milioni di euro:
1.289.729 + 1.023.444 accantonamenti piano didattico 12/13
652.990 accantonamento disavanzo 2013
350.000 quota ricercatori programmazione
1.038.000 accantonamento edilizia

coperto il budget 2013, sull’avanzo vincolato possono essere rese disponibili risorse per 1.176.796 date da:
788.838 risorse disponibili da accantonamenti
186.904 programmazione triennale 2010
201.054 programmazione triennale 2011

che si aggiungono 3.400.000 avanzo libero

La situazione finale risorse disponibili per 4,5 per
accantonamento ammortamenti
reclutamento e piano didattico 2013/2014
Investimenti ICT (Disaster ricover e Web)  
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