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DELIBERA

4 Finanza:

b) bilancio consuntivo 2012: approvazione

Il presidente sottopone al consiglio di amministrazione, ai sensi dell’articolo 15, comma 3,
lettera a) dello statuto di luav, il conto consuntivo dell’anno finanziario 2012 allegato alla
presente delibera (allegato 1 di pagine 75 e allegato 2 di pagine 40) per la prevista
approvazione rinviando alla sua “relazione al bilancio consuntivo 2012" I'analisi e le
considerazioni sul’andamento dell’anno finanziario in oggetto.

Il presidente invita il direttore generale f.f. a relazionare sul bilancio consuntivo 2012.

Il direttore generale illustra i risultati connessi all'attivita gestionale dell’ateneo per
I'esercizio finanziario 2012, rinviando per il dettaglio alla “nota integrativa” allegata alla
presente delibera di cui costituisce parte integrante.

Rileva tuttavia che il bilancio consuntivo, oggetto della presente deliberazione, & stato
redatto secondo le regole della contabilita finanziaria in coerenza con I'impostazione data al
corrispondente bilancio di previsione sebbene I'ateneo, a far data dall'l gennaio 2013,
abbia adottato il sistema di contabilita economico-patrimoniale

In particolare per quanto concerne la partita delle entrate correnti, il direttore generale f.f.
evidenzia che sono pari ad € 45.889.755 e sono composte dalle seguenti voci:

fondo per il finanziamento ordinario € 28.447.050

altri finanziamenti Miur € 2.107.796

contribuzione studentesca € 10.541.326

finanziamenti da terzi € 3.143.442

attivita commerciale € 1.369.569

altre entrate (proventi patrimoniali poste correttive) € 280.572

A tale riguardo evidenzia in particolare che:

- per quanto riguarda il fondo di finanziamento ordinario vi € una diminuzione rispetto allo
scorso anno del 2%. Nello specifico la quota base ha subito una diminuzione del 3,46%,
mentre € in aumento la parte relativa alla quota premiale prevista dalla legge 9 gennaio 2009,
n. 1 e costituiscono parte componete del fondo anche i finanziamenti ministeriali finalizzati
all'assunzione di professori associati (€ 362.074 per piano straordinario associati di cui alla
legge n. 240/2010) e di ricercatori (€ 500.211);

- per quanto riguarda la contribuzione studentesca, le entrate per attivita formative nel 2012
presentano complessivamente una riduzione del 10,26% rispetto al 2011 dovuta alla
leggera flessione del numero degli iscritti all’'anno accademico 2011/2012, all'aumento del
numero dei laureati e alla distribuzione degli studenti per fasce di reddito, in prevalenza
nelle fasce medio basse, con la conseguente riduzione degli importi pagati;

- per quanto riguarda i finanziamenti da terzi e le altre entrate, sono in diminuzione sia i
trasferimenti da enti pubblici e privati, sia i finanziamenti per le attivita didattiche (dal
Ministero dei Beni Culturali e dalla Camera di Commercio di Treviso), sia i trasferimenti
dalle regioni per il finanziamento dei progetti del Fondo Sociale europeo.

Per quanto concerne la partita delle entrate in conto capitale, il direttore generale f.f.
informa che sono pari ad € 4.463.204 e sono composte dalle seguenti voci:

rate dei mutui di cui alla legge speciale per Venezia € 2.627.702
finanziamenti di progetti di ricerca € 1.835.402
alienazione beni patrimoniali (materiale fuori uso) € 100

A tale riguardo rileva che le entrate in conto capitale sono diminuite nel 2012 del 29,41% e
che tale diminuzione e riferita ai trasferimenti in conto capitale per lo svolgimento di attivita
di ricerca. Diminuiscono anche i finanziamenti delle rate di ammortamento dei mutui previsti
dalla Legge Speciale per Venezia per I'estinzione del debito con gli istituti di credito.

Per quanto riguarda la partita delle uscite informa in particolare che:

- le uscite correnti, diminuite del 9,34% rispetto al 2011, ammontano complessivamente a
€ 41.742.900 e sono composte dalle spese relative al personale docente e ricercatore
comprensivo degli assegni di ricerca e dei professori a contratto (€ 18.458.621), al
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personale tecnico e amministrativo (€ 11.565.524), agli studenti (tra cui la mobilita
internazionale, le borse per il diritto allo studio, i contratti di collaborazione, le iniziative del
senato degli studenti, € 3.001.608), all'acquisizione di beni e servizi (3.249.832), alla
gestione degli spazi e delle infrastrutture (€ 4.711.953), agli organi istituzionali (€ 58.526),
ai trasferimenti correnti (€ 412.408) ed alle imposte, tasse e tributi (€ 284.428).

A tale riguardo rileva in particolare la diminuzione del 12% delle spese per il personale
docente e ricercatore e del 3,75% per il personale tecnico amministrativo.

Le spese per acquisizione di beni e servizi presentano nel complesso una diminuzione pari
al 10,6% rispetto al 2011. Le diminuzioni piu significative riguardano le voci relative a
prestazioni professionali, materiali di consumo, noleggi e pubblicita.

Le spese per la gestione degli spazi e delle infrastrutture aumentano complessivamente del
14,45% rispetto all’'esercizio finanziario 2011 per un importo pari a € 595.000. In particolare
risultano essere in aumento le spese per le manutenzioni, per I'informatica e per i contratti
per servizi e utenze. Sono invece in diminuzione le spese per la telefonia e le reti
trasmissione dati;

- le uscite in conto capitale si attestano a € 2.862.796 e comprendono in particolare le
spese per investimenti che risultano essere cosi suddivise: spese per edifici (€ 329.198,00),
manutenzioni straordinarie (€ 526.620,05), materiale bibliografico (€ 371.607,41), mobili e
arredi (€ 62.099,88), strumenti tecnici e attrezzature (€ 99.803,99) e informatica (€
1.286.032,63).

A tale riguardo rileva che nel 2012 le spese per investimenti diminuiscono del 64% rispetto
al 2011 ed in particolare:

- gli interventi di manutenzione straordinaria diminuiscono del 88,6% dal momento che gli
accantonamenti per la rifunzionalizzazione della sede dei Tolentini e il ripristino delle
condizioni di sicurezza, funzionalita e decoro delle sedi del polo di Santa Marta non sono
piu presenti nel 2012;

- le voci “strumenti tecnici” e “informatica” diminuiscono rispettivamente del 91,08% e del
2,01% poiché le acquisizioni di strumentazioni per lo svolgimento del progetto di ricerca
POR del Sistema Laboratori cofinanziato dalla Regione del Veneto non sono piu presente
nel 2012.

La situazione amministrativa al 31 dicembre 2012 ¢ quella riportata alla pagina 23
dell’allegato 1 alla presente delibera.

Il direttore generale f.f. comunica inoltre che I'avanzo di amministrazione dell’esercizio
finanziario 2012 ammonta a € 25.527.609 con un aumento di € 15.739.790,90 rispetto
all'avanzo di amministrazione presunto di € 9.787.818,00 calcolato in sede di previsione del
budget autorizzatorio 2013, di cui parte libera € 3.565.324 e parte vincolata € 6.222.494.
Al termine dell'intervento del direttore generale f.f., riprende la parola il presidente il quale
informa il consiglio che, con propria relazione allegata al verbale n. 3 del 17 luglio 2013 e
contenuta negli allegati alla presente deliberazione, il collegio dei revisori dei conti ha
espresso parere favorevole all'approvazione del bilancio consuntivo 2012.

Alla conclusione della illustrazione del bilancio consuntivo 2012, il presidente chiede al
consiglio di esprimersi in merito.

Il consiglio di amministrazione

- udita la relazione del presidente e del direttore generale f.f.

- visto lo statuto di luav ed in particolare I'articolo 15, comma 3, lettera a)

- acquisito il parere favorevole del senato accademico espresso con delibera del 17
luglio 2013;

- acquisito il parere favorevole del collegio dei revisori dei conti di cui alla relazione
citata in narrativa;

delibera all’'unanimita di approvare il bilancio consuntivo 2012.

il segretario il presidente
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Relazione del Rettore al bilancio consuntivo 2012

Negli ultimi due anni di applicazione della legge di riforma, ci siamo mossi
allinterno di una gabbia di norme burocratiche, una sorta di foresta legislativa e
normativa, fatta di leggi, di decreti attuativi, di circolari caratterizzati da due
permanenti e comuni aspetti di fondo. Da un lato una logica di asfissiante
centralismo di ordinamenti e programmi, vincolati da regole sempre piu restrittive
ed obbliganti, che settimana per settimana sono andati a configurare un percorso
sempre pil ostico e spesso impraticabile.

Da un lato una logica che puntualmente “scarica” i costi finanziari e umani del
cambiamento sulle singole universita, cui progressivamente si restringe ogni
margine di manovra, economico e gestionale che sia. Per paradosso, quanto
maggiori sono stati i tagli di risorse e la “fuga” dello Stato dalle Universita, piu si &
fatto pesante il suo intervento normativo. Vero nemico di un vero cambiamento
diviene percio la mentalita burocratica e conservativa, che ancora fortemente
pervade I'azione e le decisioni della stessa Anvur e del MIUR, proteso
guest'ultimo, ancora una volta, senza introdurre significative distinzioni di merito
tra gli atenei, a restringere in modo costante lo spazio della premialita e
dell’autonomia.

Occorre rendersi conto, una volta per tutte, che costringere le universita, tutte,
anche le piu virtuose, in una identica camicia da vincoli obbliganti (di una
programmazione proiettata in un arco pluriennale senza peraltro dare alcuna
garanzia di stabilita finanziaria, limiti al turn-over e agli organici, come quelli del
D.L. n.95 che limita le assunzioni al 20% fino al 2014, al 50% nel 2015 e al 100%
nel 2016, ha un unico effetto di recidere drasticamente fino al limite della
sopravvivenza gli organici degli atenei e, ancora di piu, di privare le migliori
Universita italiane di quella liberta di agire senza la quale esse non possono
produrre sviluppo e divenire il motore strategico di quella crescita che nei paesi
civili, anche nei momenti di crisi, € affidata a cultura, formazione, universita.
Dunque gli eccessi burocratici non risparmiando né Anvur, né Miur, rischiano di
trasformare i processi in corso in una macchina che gira a vuoto soprattutto
guando 'Anvur stessa da I'impressione di voler essere non solo il soggetto che
valuta il sistema, ma anche quello che ne vuol determinare le finalita.

Richiamo, allora, alcuni elementi del processo in corso rispetto alla mancanza in
Italia di una chiara “politica” dell'universita e della ricerca.

L'ordinamento universitario nel 2012 € stato caratterizzato dalla parziale
realizzazione della riforma imposta dalla legge 240/2010 “Gelmini” con la
significativa accelerazione impressa dal Miur all'emanazione dei decreti
applicativi.

La riforma prevede, tra I'altro, la valorizzazione della qualita e dell'efficienza
dell'universita attraverso l'introduzione di meccanismi premiali nella distribuzione
delle risorse pubbliche nonché la revisione della disciplina contabile nella
direzione di una maggiore trasparenza sull’esatta condizione economico
patrimoniale degli atenei.

Da qui la decisione, come indicato tra Azioni di Intervento Prioritario di Ateneo
delineate dal Piano delle Performance luav 2012-2014, di adottare il nuovo
sistema informativo contabile in anticipo rispetto alla scadenza prevista dal
decreto legislativo n. 18 del 27 gennaio 2012 che introduce il sistema di contabilita
economico patrimoniale (che ha consentito all’Ateneo di ricevere nel 2012
'assegnazione di parte dell'incentivo stabilito), pur nelle more dellemanazione del
decreto attuativo relativo ai principi contabili ed agli schemi di bilancio, richiamato
all’art. 2 del medesimo decreto.

Per quanto riguarda le attivita istituzionali, nel 2012 I'ateneo ha realizzato, in
ottemperanza alla legge 240/2010, i nuovi assetti di governance, sopprimendo le
facolta e istituendo tre nuovi dipartimenti, ai quali & stata assegnata, secondo
guando previsto dalla norma, anche la progettazione dell’offerta didattica.
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Nell'anno accademico 2012/13 I'offerta formativa € stata attivata e gestita dalle
facolta dell’ateneo e non ha subito variazioni sostanziali rispetto a quella dell’anno
accademico in corso.

La riprogettazione della didattica € stata contestualizzata all'interno del lungo
processo di avvio del sistema di assicurazione della qualita. L’Anvur gia nel corso
del 2012 ha coinvolto gli atenei in un lungo processo di presentazione e
condivisione degli scopi e dei contenuti del decreto ministeriale AVA
(Autovalutazione, Valutazione e Accreditamento), relativo all’accreditamento dei
corsi di studio e delle sedi universitarie, pubblicato il 30 gennaio 2013 (D.M.47).
In particolare le linee guida Anvur per I'avvio del sistema AVA, sono state
pubblicate a luglio 2012, avviando in ateneo un’attenta riflessione per la modifica
dei propri assetti didattici, che ha trovato compimento:

a) nelle proposte dell’offerta formativa 2013/14

b) nella istituzione dei nuovi organi previsti dal D.M. (Presidio per la qualita,
commissioni didattiche docenti studenti)

¢) nella riorganizzazione dell’Area dirigenziale dei servizi alla didattica

d) nell’istituzione, all’interno della divisione programmazione didattica, del servizio
per la Quality Assurance, con il compito di coordinare le procedure e le attivita
inerenti la Quality Assurance e di fornire il supporto amministrativo e tecnico al
Presidio per la Qualita.

Analogamente € stata avviata una riflessione in vista della riorganizzazione dei
corsi di dottorato di ricerca, all'interno della Scuola di dottorato luav, necessaria
per rispettare i vincoli imposti dal previsto decreto ministeriale relativo alle
procedure di accreditamento delle sedi e dei corsi di dottorato.

Il processo di attuazione della legge 240/2010, tuttavia, non € ancora del tutto
compiuto mancando importanti decreti di dettaglio riguardanti i principi contabili e
schemi di bilancio, per quanto concerne il passaggio alla contabilita economico
patrimoniale, la programmazione triennale del sistema universitario e correlate
risorse disponibili e I'avvio del sistema di accreditamento e di assicurazione di
qualita nei corsi di studio.

L'attrattivita esercitata dall’assetto didattico dell’'Universita luav di Venezia e i limiti
dei corsi a numero programmato, in una situazione generale di contrazione a
livello di sistema universitario del numero di iscritti e immatricolati, vanno
accuratamente monitorati in quanto potrebbero comportare una riduzione delle
entrate per tasse degli studenti.

Tra il 2010/11 e il 2011/12 si sono persi circa 600 studenti tra nuovi iscritti (60%) e
iscritti ad anni successivi (40%), su cui ha inciso la razionalizzazione dell'offerta
formativa che ha determinato chiusure e accorpamenti di alcuni corsi di studio e la
riduzione del numero programmato per altri; nel medesimo anno accademico 155
posti destinati a nuove immatricolazioni non sono stati coperti.

Un ruolo determinante sulle disponibilita di risorse nel prossimo futuro € da
attribuirsi alla progressiva riduzione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO)
che contrassegna in modo particolare gli anni recenti. Lo scenario che si & venuto
a creare a livello di sistema universitario ha indotto a ipotizzare in sede di
definizione del Bilancio unico di ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2013-
15 una riduzione del 2% annuo del FFO dell'intero sistema universitario, con una
sensibile diminuzione delle risorse annualmente disponibili per il nostro ateneo
anche nel prossimo biennio.

L'evoluzione del quadro delle risorse umane disponibili, soprattutto sul versante
della docenza, deve essere attentamente monitorato. La fluidita della materia
previdenziale e i continui correttivi sulle cessazioni obbligatorie del personale
strutturato dell'ateneo costituiscono fattori esogeni che devono essere
attentamente monitorati per cercare di assicurar la garanzia dell'offerta formativa
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sotto il profilo dei requisiti necessari di numerosita di docenza (copertura
guantitativa) e di copertura dei settori scientifico disciplinari (copertura qualitativa).

Infine richiamo come il sistema universitario italiano non & stato reso di certo piu
semplice: i nuovi assetti e adempimenti introdotti, come ricordato, dalla riforma e
dal labirinto burocratico di regole minute che ha portato con sé, richiedono un
volume di attivita amministrativa, contabile e gestionale incomparabilmente piu
alto che in passato, siamo pero in presenza di un Ateneo che, con il lavoro di tutti,
si fa testimone e garante di un impegno di serieta.
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NOTA AL BILANCIO CONSUNTIVO 2012

1 Entrate

1.1 Quadro generale

1.2 Entrate correnti

1.3 Entrate in conto capitale

2 Uscite

2.1 Quadro generale

2.2 Uscite correnti

2.3 Uscite in conto capitale

3 Analisi spesa didattica
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1. Entrate
1.1 Quadro generale
Il totale delle entrate 2012 & diminuito del 7,95%.

La diminuzione ha interessato le entrate correnti per il 6,4%. e le entrate in conto
capitale per il 29,4% .

Entrate 2010 2011 2012
Entrate correnti 53.461.913 49.027.208 45.889.755
Entrate in conto capitale 5.250.400 6.322.843 4.463.204
Partite di giro 9.375.000 9.028.931 8.907.962
Totale 68.087.313 64.378.982 59.260.921

La maggior parte del finanziamento & costituito da entrate correnti che nel 2012
rappresentano il 77,4% delle entrate complessive

1.2 Entrate correnti
Analizzando le entrate correnti, le componenti piu rilevanti sono le entrate per attivita

formative e i trasferimenti correnti, che rappresentano nel 2012 rispettivamente il 23%
ed il 73,4% del totale.

Entrate correnti 2010 2011 2012
Entrate per attivita formative 12.371.764 11.745.985 10.541.326
Trasferimenti correnti 38.406.554 35.828.439 33.698.287
Entrate per attivita diversificate 2.082.115 1.159.612 1.369.569
Redditi e proventi patrimoniali 176.848 185.988 47.450
Poste correttive e compensative 424.632 107.184 233.122
Totale 53.461.913 49.027.208 45.889.755

Le entrate per attivita formative

2010 2011 2012
Tasse iscrizione ai corsi di laurea 9.568.824 9.135.972 8.656.606
Tasse frequenza ai dottorati di ricerca 94.554 104.475 88.264
Contributi corsi di perfezionamento e
formazione permanente 31.040 69.675 31.141
Contributi iscrizione master 186.399 687.263 324.856
Contributo regionale per il diritto allo studio 1.857.804 1.215.346 925.157
di cui: da contribuzione studentesca 673.097 636.811 592.839
da Regione 1.184.707 578.535 332.318
Altre entrate per attivita formative 633.143 533.254 515.302
Totale 12.371.764 11.745.985 10.541.326

Le entrate per attivita formative nel 2012 presentano complessivamente una
diminuzione di circa 1.205 mila euro, - 10,26% rispetto al 2011.

Le tasse di iscrizione ai corsi di laurea registrano una diminuzione di circa 480 mila euro
rispetto al 2011, pari al 5,3%.
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Il principale fattore che ha influenzato 'andamento dell’entrata da tasse di iscrizione &
rappresentato dalla dinamica del numero di studenti iscritti al’ateneo accompagnata
alla incidenza della loro distribuzione per fasce di reddito, in prevalenza nelle fasce
medio basse, con la conseguente riduzione degli importi pagati.
Contemporaneamente il numero degli iscritti 2011/2012, considerando coloro che sono
in regola con le tasse al 31 luglio, € in leggera flessione rispetto allanno accademico

precedente, ed € in aumento invece il numero dei laureati.
2008/09 | 2009/10| 2010/11| 2011/12
valore iseu n. studenti
prima fascia da0a12.325 246 398 601 409
seconda fascia da 12.325 a 20.280 608 604 557 625
terza fascia da 20.280 a 32.210 928 1056 937 660
guarta fascia da 32.210 a 40.000 203 271 178 156
quinta fascia da 40.000 a 48.000 74 112 61 53
sesta fascia da 48.000 a 56.000 41 49 16 8
totale rate ridotte
(I-VI fascia) 2100 2490 2350 1911
rata massima 3014 2826 3121 2556
Totale 5114 5316 5471 4467
idonei di borsa 621 644 677 579
Numero di iscritti 2010 2011 2012
Corsi di laurea di primo livello* 3452 3483 3638
Corsi di laurea di secondo livello* 1735 1761 1749
Totale iscritti nuovo ordinamento 5187 5244 5117
Corsi di laurea del vecchio ordinamento* 303 290 270
Totale iscritti ateneo 5490 5534 5387
Dottorati di ricerca 153 149 151
Master**(primo e secondo livello) 54 115 89
Corsi di perfezionamento 32 95 29
Numero laureati 2010 2011 2012
Corsi di laurea di primo livello* 894 857 955
Corsi di laurea di secondo livello* 609 702 708
Totale nuovo ordinamento 1503 1559 1663
Corsi di laurea del vecchio ordinamento* 71 33 38
Totale laureati 1574 1592 1701

*I numero di iscritti e dei laureati ai corsi di laurea é ricavato dalla rilevazione Miur al 31 gennaio
di ciascun anno e dai dati dell’Anagrafe Nazionale Studenti alla data dell’elaborazione.

**|| numero di iscritti ai master e corsi di perfezionamento é riferito all’anno solare nel quale é stata

pagata la tassa di iscrizione.

Le tasse di iscrizione ai corsi di dottorato diminuiscono di 16 mila euro, ai master di 363

mila euro e ai corsi di perfezionamento e formazione permanente di 39 mila euro.

Le altre voci delle entrate per attivita formative sono il contributo regionale per il diritto
allo studio, che nel 2012 diminuisce complessivamente di 290 mila euro, pari al 6,9% in
meno relativamente alla quota parte versata dagli studenti e al 42,6% relativamente

alla quota parte versata dalla Regione, e la categoria residuale denominata “altre

entrate per attivita formative”, che comprende tutte le entrate derivanti da contributi di
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varia natura, libretti diplomi, esami di stato e test di accesso, in diminuzione rispetto al
2011 di 18 mila euro.

Dottorato di ricerca, master, corsi di perfezionamento

Di seguito le tabelle riferite ai corsi attivi nel 2012 e al relativo numero di iscritti:

provenienti di cui
da altro con
ateneo borsa

anno di prima residenti

Corso di dottorato attivazione totale T,

ARCHITETTURA E
URBANISTICA
"QUALITY OF DESIGN" 2005/2006 4 1 2 3
(accorpato a Villard dal
2010/11)

COMPOSIZIONE

ARCHITETTONICA 1984/1985 30 3 12 15

INTERNAZIONALE DI
ARCHITETTURA
VILLARD
D'HONNECOURT

2003/2004 12 1 7 6

NUOVE TECNOLOGIE 2007/2008 15 8 9
E INFORMAZIONE
TERRITORIO E
AMBIENTE

PIANIFICAZIONE
TERRITORIALE E
POLITICHE 1991/1992 24 16 12
PUBBLICHE DEL
TERRITORIO

SCIENZE DEL DESIGN 2004/2005 19 2 7 9

STORIA
DELL'ARCHITETTURA 1984/1985 19 11 11
E DELL'URBANISTICA

TEORIA E STORIA

DELLE ARTI 2009/2010 5 1 3 )

URBANISTICA 1996/1997 23 7 14 12

Totale 151 15 80 79
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Iscritti a.a. 2011/12

- Livello | Totati | _d1cul
Denominazione Master stranieri
Architettura della nave e dello yacht 1l 16 2
European Master in Urbanism (EMU) Il 0 0
Sistemi Informativi Territoriali e Telerilevamento (formato a
distanza) 1l 14
Architettura Digitale Il 25
ABC - PROCESSI COSTRUTTIVI SOSTENIBILI 1 9 0

Design per la cooperazione e lo sviluppo sostenibile [ 13 2

Logistica e trasporti: esperto nell'analisi, pianificazione e

valutazione dei sistemi di logistica e trasporto per

I'internazionalizzazione delle imprese | 12 0
1 64 2
[ 25 2

Totale 89 4

Corsi di perfezionamento

Progettazione e pianificazione del paesaggio 18 1

Tutela e gestione del suolo e delle acque nella pianificazione del

bacino 0

Bag Design and product development 2

Azione locale partecipata e sviluppo urbano sostenibile 0

totale 29 3
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| trasferimenti correnti

| trasferimenti correnti nell’anno 2012 presentano una diminuzione del 5,95%. |
trasferimenti dal MIUR incidono per circa I'91% del’ammontare complessivo, € i
trasferimenti da altri enti pubblici e privati per circa il 9%.

Trasferimenti correnti 2010 2011 2012

Finanziamenti da MIUR 32.687.227 |30.775.594 | 30.554.845
% su totale trasferimenti correnti 85,11% 85,90% 90,67%
Finanziamenti da altri enti pubblici e privati 5.719.327 5.052.845 | 3.143.442
% su totale trasferimenti correnti 14,89% 14,10% 9,33%
Totale entrate da trasferimenti correnti 38.406.554 |[35.828.439 | 33.698.287

| finanziamenti del MIUR sono diminuiti di 220.748 euro rispetto al 2011.
Il Fondo di funzionamento ordinario consolidabile, come disposto Decreto Ministeriale
16 aprile 2012 n. 71, ammonta a 24.108.694 euro con una diminuzione di 864.238 euro

rispetto al 2011 pari al 3,46%.

| fondi assegnati in applicazione dei criteri di riparto previsti dall’articolo 2, comma 1, del
D.L. 180/2008, convertito nella legge 1/2009, ammontano a 3.627.586 euro.
| fondi assegnati in applicazione dei criteri di riparto previsti dall’articolo 11, comma 1,

della L. 240/2010 ammontano a 710.770 euro.

Non sono presenti i fondi per il cofinanziamento della mobilitd docenti, I'ultima
assegnazione risale al 2009 ed ammontava a 216.291 euro.

I fondi per il cofinanziamento dell’assunzione ricercatori ammontano a 500.211 euro.
Le somme indicate alla voce “altri trasferimenti da MIUR” corrispondono
allassegnazione dei fondi per il programma LLP Erasmus per 47.540 e ad
assegnazioni comunicate nel 2012 di cui al Decreto Ministeriale 3/11/2011 n.439 di
competenza dell’esercizio 2011 per 209.287 euro (quota parte piano straordinario
associati, interventi valutazione docenti e revisione trattamento economico ricercatori).

2010 2011 2012
Ffo 25.226.784 | 24.972.932 | 24.108.694
Assegnazioni D.I.30/4/2008-legge 244/07 art.
2 comma 428 1.810.497 0 0
Assegnazioni D.1.10/11/2008 n.180 art.2,
comma 1 convertito in legge 1/09 2.962.225| 3.319.883| 3.627.586
Assegnazioni L.30/12/2010 n.240 art.11,
comma 1 644.498 713.352 348.696
Assegnazioni L.30/12/2010 n.240 artt.18 e 24,
comma 6-piano straord.associati 0 0 362.074
Da MIUR per piano triennale 0 387.958 155.488
Cofinanziamento assunzione ricercatori 593.843 500.210 500.211
Altri trasferimenti da MIUR 144.858 8.756 273.398
Borse di studio dottorato di ricerca 937.033 670.441 877.371
Assegni di ricerca 194.318 54.335 101.686
Fondi a sostegno dei disabili 12.049 12.167 27.528
Contributo coop. Interuniversitaria 8.500 8.500 0
Da MIUR art. 1 dm 198/03 (erasmus) 107.344 91.098 138.409
Da MIUR art. 3 dm. 198/2003 (tutoraggio) 45.277 35.962 33.705
Totale 32.687.227 | 30.775.593 | 30.554.845

| trasferimenti da enti pubblici e privati diminuiscono del 37,79%. Sono in diminuzione i
finanziamenti per le attivita didattiche delle facolta (-4,85% dal Ministero beni culturali, -
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25,76% dalla Camera di Commercio di Treviso), e i trasferimenti dalle regioni per il
finanziamento dei progetti del Fondo sociale europeo (-74,69%).

Finanziamenti da enti pubblici e privati 2010 2011 2012
Ministero beni culturali L.29/2001 266.670 237.146 225.651
Altri ministeri (Presidenza Consiglio dei

Ministri - progetto ICT) 160.000 240.000
Unione europea 682.263 995.190 432.320
Regioni 2.195.585 702.202 188.635
Province 10.460 15.000 18.159
Comuni 13.000 30.000 0
Enti pubblici 1.570.608 | 1.637.515 382.225
Privati 980.740 | 1.275.792| 1.656.452
Totale 5.719.327 | 5.052.845| 3.143.442

| trasferimenti destinati al finanziamento delle attivita didattiche ammontano a 1.595.931
euro

FACOLTA DI ARCHITETTURA 24.705
Contributi per workshop 17.705
Contributi per attivita culturali 7.000
FACOLTA DI DESIGN E ARTI 1.571.226
Contributo diversi 46.000
Camera di Commercio di Treviso 1.165.908
Fondazione Alti Studi sull’Arte-docenti tempo det. 0
Associazione Marzotto-docenti tempo det. 83.667
Ministero dei Beni Culturali L. 29/2001 225.651
Accordi con il Teatro la Fenice 50.000
Fondazione Alti Studi per I'Arte 0

Il restante importo, 1.547.511 euro, rappresenta i finanziamenti di terzi destinati alle
attivita istituzionali dell’Ateneo. Nello specifico 667.791 euro per programmi intensivi e
borse di mobilita internazionale degli studenti, 55.000 euro dalla Banca Popolare di
Verona per il finanziamento di attivita istituzionali, 127.000 euro dalla Fondazione
Venezia per il restauro dell’ex caserma Manin da destinare a residenza studentesca,
99.675 euro per il finanziamento di attivita di ricerca e convegni, 240.000 euro dalla
convenzione “Universita digitale ICT4 University”, 20.635 euro dalla Regione del Veneto
per I'asilo nido, 70.176 euro per il finanziamento di borse di dottorato di ricerca 99.234
euro contributi da privati per i master.

Per quanto attiene i finanziamenti FSE nell’ambito della nuova programmazione P.O.R.
VENETO 2007-2013 permane lo spostamento dei finanziamenti verso l'attivita di
ricerca, che nell'anno 2012 ammontano a 168.000 euro.
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Le entrate per attivita diversificate comprendono le entrate derivanti da convenzioni
attivate con enti pubblici e privati per ricerche, consulenze e prestazioni a pagamento.

Entrate per attivita diversificate

2010 2011 2012

Erario c/IVA vendite

340.035 189.216 142.763

Ricerche e consulenze

1.331.247 461.520 764.428

Prestazioni a pagamento (Laboratorio di

Scienza) 219.493 260.568 250.586
Proventi diversi 191.340 248.307 211.791
Totale 2.082.115 1.159.612 1.369.569

Le entrate da attivita diversificate aumentano nel complesso del 18,1%.

Le prestazioni a pagamento del Laboratorio di Scienza delle Costruzioni diminuiscono
del 3,9%, i proventi per convenzioni di ricerca aumentano del 65.6%.

| proventi diversi, che si riferiscono ai fitti per la gestione delle aule, alla convenzione
per la gestione dei bar e alle quote di iscrizione a convegni e seminari, diminuiscono del

14,7%.

Redditi e proventi patrimoniali

Nel 2012 i redditi e i proventi patrimoniali diminuiscono del 74,5 %.

Redditi e proventi patrimoniali 2010 2011 2012
Affitti attivi 139.125 140.119 45.728
Interessi attivi c/c bancario 3.990 13.069 1.722
Interessi attivi c/c postale 33.733 32.788 0
Interessi attivi su cauzioni 0 13 0
Totale 176.848 185.988 47.450

Poste correttive e compensative

Le poste correttive e compensative registrano nel 2012 movimentazioni per 233.122

euro.

Recuperi e rimborsi - dettaglio

borse di studio, borse di dottorato di ricerca e assegni di ricerca 23.620
spese anticipate ai centri di responsabilita 10.303
personale in comando 75.007
altri rimborsi 124.192
Totale 233.122

1.3 Entrate in conto capitale

Le entrate in conto capitale sono diminuite nel 2012 del 29.41%.
La diminuzione ¢ riferita ai trasferimenti in conto capitale per lo svolgimento di attivita

di ricerca per 768.862 euro.

| finanziamenti delle rate di ammortamento dei mutui previsti dalla Legge Speciale per
Venezia diminuiscono di 1.090.756 euro per I'estinzione del debito con gli istituti di credito

Entrate in conto capitale 2010 2011 2012
Trasferimenti in conto capitale 5.242.900 6.322.722 4.463.105
Alienazione di beni patrimoniali e riscossioni

di crediti 7.500 121 100
Accensione di prestiti (mutui legge speciale) 0 0 0
Totale 5.250.400 6.322.842 4.463.205
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La diminuzione dei trasferimenti in conto capitale ammonta a 1.859.618 euro, di cui
768.862 per attivita di ricerca e 1.090.756 per rate mutui legge speciale per Venezia
I MIUR ha assegnato le risorse dei progetti di ricerca per 898.415 euro con un aumento

di 648.694 euro rispetto al 2011.

Gli altri contributi nel complesso diminuiscono di 1.417.556 euro.

Trasferimenti in conto capitale 2010 2011 2012
Unione Europea 117.050 512.259 161.051
Finanziamenti da MIUR 512.011 249.721 898.415
Finanziamenti da altri ministeri 120.000 201.498
Regioni e province autonome 189.900 1.160.880 267.589
Provincie 20.000 380.000 22.500
Comuni 22.287 18.004 91.178
Enti di ricerca 15.000 15.000 4.000
Enti pubblici 136.500 55.667 128.545
Privati 269.296 212.734 60.625
Edilizia universitaria 0 0 0
Finanziamenti rate ammortamento mutui

Legge speciale per Venezia 3.840.856 3.718.457 2.627.702
Totale 5.242.900 6.322.722 4.463.104
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2 USCITE
2.1 Quadro generale
Il totale delle uscite 2012 & diminuito del 15,36%. La diminuzione ha interessato le

uscite correnti per il 9,34%. Le uscite in conto capitale diminuiscono del 62,04%, le
uscite per il imborso mutui diminuiscono del 29,33%.

2010 2011 2012

Uscite correnti 49.390.054 |  46.040.855 41.742.900
Uscite in conto Capitale 3.898.794 7.542.264 2.862.796
Rimborso mutui 3.840.859 3.718.459 2.627.702
Partite di giro 9.375.000 9.028.931 8.907.962
totale 66.474.707 66.330.509 56.141.359

2.2 Uscite correnti

2010 2011 2012

Docenti e Ricercatori 22.380.699 20.982.274 | 18.458.620,70
Tecnici e Amministrativi 12.370.931 12.015.536 | 11.565.524,00
Studenti 4.576.314 3.960.703 | 3.001.607,56
Beni e servizi 4.844.439 3.635.730 | 3.249.832,39
Spazi e infrastrutture 4.087.797 4.116.908 | 4.711.953,06
Organi istituzionali 69.645 55.355 58.526,36
Trasferimenti 416.215 954.485 412.407,60
Imposte, tasse e tributi 644.013 319.865 284.427,90
Totale 49.390.054 46.040.855 41.742.900

Docenti e ricercatori

La voce docenti e ricercatori comprende principalmente le retribuzioni per il personale
docente e ricercatore di ruolo e a tempo determinato, i compensi per i professori a
contratto e le risorse a disposizione per gli assegni di ricerca. Per completezza di
informazione é stata sommata nella tabella seguente anche I'lRAP. La spesa
complessiva diminuisce del 12,% rispetto al 2011. Gli assegni fissi al personale
strutturato e a tempo determinato diminuiscono del 5,18%, i contratti per la docenza, i
contratti per le attivita didattiche integrative e le supplenze diminuiscono del 22,79%.
Diminuisce del 45,8% la spesa per assegni di ricerca, pari a 621 mila euro.
Alla voce altro, che presenta una diminuzione dell’11%, sono imputate le spese per
trasferte e per compensi su attivita convenzionale del personale docente.

2010 2011 2012
docenti e ricercatori strutturati 14.443.952 | 13.305.847| 12.381.540
ricercatori a tempo determinato 125.700 354.797
assegni di ricerca 1.308.712 1.357.844 735.989
altro 505.081 388.947 346.128
contratti di insegnamento 3.113.220 2.862.146 1.627.519
supplenze 337.944 354.416 | 306.728,93
contratti di collaborazione didattica 1.493.910 1.498.437 1.706.435
irap 1.177.881 1.088.937 999.483
Totale complessivo 22.380.699 | 20.982.274| 18.458.621
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| fascia | Il fascia | ricercatori | assistenti | Ruc td | fascia
t.d.

2005/2006 74 86 44 1 0 205
2006/2007 76 99 35 1 0 211
2007/2008 75 93 30 0 2 200
2008/2009 69 91 34 0 5 199
2009/2010 58 84 31 0 5 178
2010/2011 51 79 36 0 4 170
Al 46 78 35 0 2 161
31/12/2011

Al 43 74 38 0 19 2 176
31/12/2012

Il corpo docente aumenta di 15 unita. Nel corso del 2012 sono cessati 3 professori di |

fascia, 4 di Il fascia e 2 ricercatori. Hanno preso servizio 5 ricercatori e 18 ricercatori a
tempo determinato.
La copertura di 9 ricercatori a tempo determinato & garantita dai fondi della Camera di

Commercio di Treviso e Polimod . Continua ad essere in servizio un ricercatore a

tempo determinato finanziato su fondi FIRB. La copertura delle spese per i docenti a
tempo determinato (I fascia Td) € data dai contributi dell’Associazione Gaetano

Marzotto e della Fondazione di Venezia

A seguire due tabelle che riportano la distribuzione numerica fra le facolta e I'attuale

afferenza ai tre dipartimenti di nuova istituzione

N | ] . . | Ricercatori | |fascia
Facolta . . ricercatori totale
fascia | fascia t.d. t.d.
2008/2009 architettura 44 63 22 0 0 129
pianificazione 11 14 5 0 0 30
design e arti 14 14 7 0 5 40
totale 69 91 34 0 5 199
2009/2010 architettura 37 56 19 0 0 112
pianificazione 9 13 5 0 5 32
design e arti 12 15 7 0 0 34
totale 58 84 31 0 5 178
2010/2011 architettura 33 53 24 0 0 110
pianificazione 9 12 4 0 0 25
design e arti 9 14 8 0 4 35
totale 51 79 36 0 4 170
Al architettura 34 51 21 0 0 106
31/12/2011 | pianificazione 7 12 5 0 0 24
design e arti 5 15 9 0 2 31
46 78 35 0 2 161
Al architettura 32 49 25 4 0 111
31/12/2012 | pianificazione 6 10 5 2 0 23
design e arti 5 15 8 13 2 42
totale 43 74 38 19 2 176
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. . | Il . . | Ricercatori | | fascia
dipartimento . . ricercatori totale
fascia | fascia atd t.d.
Architettura 17 17 14 0 0 48
costruzione e
conservazione
Culture del 14 33 10 8 0 65
Al progetto
31/12/2012 "5 5 qettazione 12 24 14 11 2 63
e
pianificazione
in ambienti
complessi
totale 43 74 38 19 2 176

Tecnici e amministrativi

Nel 2012 I'importo complessivo dei costi retributivi diminuisce del 3,75% rispetto al
2011. I minori costi sono imputabili alla cessazione di sei unita di personale a tempo
indeterminato (due nella categoria C, tre della categoria D e uno nella categoria EP).
Per completezza di informazione é stata sommata nella tabella seguente anche I'lRAP.

2010 2011 2012
Stipendi 8.488.869 8.112.262 7.988.897
Servizi 357.287 475.486 295.237
Contributi 2.626.969 2.570.552 2.477.892
Irap 729.556 706.145 675.317
Altro 135.222 151.091 128.182
Totale complessivo 12.348.923| 12.015.536| 11.565.524
La spesa relativa ai compensi accessori del personale tecnico e amministrativo,
compresa nella voce “Stipendi” ¢ illustrata dalla tabella che segue.
ACCESSORIO 2010 2011 2012
Peo e produttivita 453.151 206.994 441.922
Accessorio direttore, dirigenti e EP 337.581 320.357 222.631
Straordinario 31.101 25.498 18.947
F.do comune ateneo 101.811 88.573 25.685
Totale complessivo 923.645 641.422 709.185

La voce Peo e produttivita presenta nel 2011 una diminuzione dovuta allo slittamento
nell’esercizio successivo del pagamento della quota riferita alla produttivita.

Come gia accennato la consistenza numerica del personale tecnico amministrativo

presenta una diminuzione di sei unita.

Diminuisce di sei unita il personale a tempo indeterminato (due nella categoria C, tre
nella categoria D e uno nella categoria EP).

12
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U
A
Vv

CAT. RAPPORTO 31/12/09 | 31/12/10 31/12/11 31/12/12

B T. DET. 0 0 0 0

T. IND. 0 0 0 0

B Totale 0 0 0 0

C T. DET. 4 8 4 4

T. IND. 148 143 140 138

C Totale 152 151 144 142

D T. DET. 0 0 0 0

T. IND. 112 110 113 110

D Totale 112 110 113 110

EP T.DET 0 0 0 0

T. IND. 33 32 29 28

EP Totale 33 32 29 28

Totale 297 293 286 280
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Spese per beni e servizi

La voce beni e servizi registra nel complesso una diminuzione del 10,6% rispetto al
2011.

Le diminuzioni piu significative sono da segnalare alle voci prestazioni professionali, -
56,35% pari a 618 mila euro, materiali di consumo, -32,86% pari a 39 mila euro,
noleggi, - 79% pari a 21 mila euro, pubblicita, - 32% pari a 10 mila euro. Sono in
aumento i rimborsi per spese anticipate + 234% pari a 10 mila euro, spese legali, +
269% pari a 20 mila euro, assicurazioni, +19,2% pari a 16 mila euro, organizzazione
convegni, +8,34% pari a 57 mila euro, pubblicazioni e stampe, +12,7% pari a 30 mila
euro, riproduzioni, + 205% pari a 24 mila euro.. La voce altro comprende le spese di
rappresentanza, abbonamenti banche dati, ,spese postali, altri servizi, ed € in aumento

del 45.6% pari a 203 mila euro.

2010 2011 2012
prestazioni professionali 1.685.790 1.097.912 479.285
spese legali 16.073 7.336 27.072
informatica 59.281 71.349 25.331
organizzazione convegni e mostre 840.500 684.738 741.855
assicurazioni 88.366 82.077 97.880
pubblicazioni e stampe 392.737 237.422 267.546
materiali consumo 126.660 119.411 80.178
cancelleria 58.548 26.799 25.558
spese riproduzione e serigrafiche 12.817 7.735 23.629
auto di servizio 3.986 4,747 8.382
noleggi 3.637 27.080 5.672
servizi interni (biblioteca, posta e
allestimenti aule, trasporti e
facchinaggi, ecc.) 595.574 674.833 668.381
pubblicita 4.800 31.338 21.290
rimborsi 44.042 5.047 16.899
spese bancarie e postali 15.539 14.889 15.980
guote associative 91.809 96.903 95.525
altro(spese rappresentanza,
abbonamenti banche dati,spese postali,
altri servizi ecc.) 804.277 446.113 649.369
totale complessivo 4.844.439 3.635.730 3.249.832

Spese per spazi

Le spese per la gestione degli spazi aumentano del 14,45% rispetto al 2011.

Sono in aumento le manutenzioni, +30% pari a 58 mila euro, le spese per informatica, +

137,6% pari a 198 mila euro e i contratti per servizi e utenze, +6,7% pari a 182 mila

euro. Sono in diminuzione le spese per telefonia e trasmissione dati, -30,9% pari a 58

mila euro.

2010 2011 2012
fitto locali 130.924 132.913 131.439
mater consumo 14.834 11.461 10.595
telefonia e trasmissione dati 182.904 188.888 130.532
contratti di servizi e utenze 2.766.306 2.724.064 2.906.212
informatica 147.334 144.274 342.747
manutenzione 845.496 915.308 1.190.086
altro
totale complessivo 4.087.797 4.116.908 4.711.611
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Nel complesso i costi per spese correnti imputabili alle attivita di ricerca ammontano a
1.127.182 euro. Si evidenzia che al netto di tale importo, le spese correnti del 2012
ammontano a 6.834.603 euro, con un aumento 4,70% rispetto al 2011, pari a 306 mila
euro. L'analisi dell'insieme delle spese per I'acquisizione di beni e servizi presenta una
diminuzione del 12% pari a 288 mila euro. L'insieme delle spese per la gestione delle
infrastrutture conferma I'aumento gia evidenziato in precedenza, +14,4% pari a 595
mila euro.

2011 2012
spesa spesa

spesa senza area spesa senza area

totale ricerca totale ricerca
prestazioni professionali 1.097.912 | 424.749,71 479.285 197.190
spese legali 7.336 7.335,97 27.072 27.072
informatica 71.349 58.208,78 25.331 17.494
organizzazione convegni e
mostre 684.738 | 458.844,87 741.855 391.242
assicurazioni 82.077| 82.077,08 97.880 97.880
pubblicazioni e stampe 237.422 | 158.277,11 267.546 76.049
materiali consumo 119.411 | 103.690,78 80.178 75.137
cancelleria 26.799| 21.839,09 25.558 19.115
spese riproduzione e
serigrafiche 7.735 5.453,51 23.629 12.487
auto di servizio 4.747 4.747,11 8.382 8.382
noleggi 27.080 4.992,54 5.672 5.672
servizi interni (biblioteca, posta
e allestimenti aule, trasporti e
facchinaggi, ecc.) 674.833 | 672.832,56 668.381 668.048
pubblicita’ 31.338| 31.338,36 21.290 20.354
rimborsi 5.047 2.981,88 16.899 12.290
spese bancarie e postali 14.889 14.836,80 15.980 14.975
guote associative 96.903 92.229,95 95.525 92.881
altro(spese rappresentanza,
abbonamenti banche dati,
ecc.) 446.113 | 266.379,62 649.369 386.382
totale beni e servizi 3.635.730 | 2.410.816| 3.249.832| 2.122.650
fitto locali 132.913 132.913 131.439 131.439
mater consumo 11.461 11.461 10.595 10.595
telefonia e trasmissione dati 188.888 188.888 130.532 130.532
contratti di servizi e utenze 2.724.064 | 2.724.064| 2906.212| 2.906.212
informatica 144.274 144.274 342.747 342.747
manutenzione 915.308 915.308 | 1.190.086| 1.190.086
totale gestione infrastrutture 4.116.908 4.116.908 4.711.610 4.711.610
totale complessivo 7.752.637 6.527.724 7.961.443 6.834.261
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Le spese per compensi e rimborsi spese dei componenti degli organi istituzionali
aumentano nel 2012 di 3 mila euro per maggiori spese di trasferta.

Spese per trasferimenti

La voce comprende i trasferimenti a favore di enti pubblici e privati a seguito di accordi
e convenzioni e i versamenti a favore del bilancio dello stato in applicazione di norme.
Rispetto al 2011 si registra una diminuzione di 502 mila euro, -52,6%.

La voce e cosi composta

Trasferimenti correnti - dettaglio 2011 2012
trasferimenti ad altre universita’ 266.908 41.950
trasferimenti allo stato 130.918 320.233
trasferim. correnti ad istituzioni sociali private 1.100 5.000
trasf. correnti a imprese pubbliche 390.207 980
Trasf .correnti a imprese private 129.831 48.197
trasferimenti correnti a comuni
trasf. correnti a regioni e prov .aut 5.000 5.000
contributo per gestione impianti sportivi 30.522 30.731
Totale 954.485 452.091
Spese per imposte, tasse e tributi
La voce, al netto dell'lRAP esposta precedentemente alle voci personale docente e
personale tecnico-amministrativo, diminuisce dell’11,34%.
La diminuzione € dovuta essenzialmente all'lVA sulle commesse commerciali
2010 2011 2012
erario cliva riepilogo 494.164 120.425 104.158
imposte dirette 55.757 54.615 54.706
smaltimento rifiuti urbani 78.328 118.431 112.955
altre imposte e tasse 15.817 26.394 11.759
totale 644.066 319.865 283.578
2.3 Uscite in conto capitale
2010 2011 2012
Partecipazioni 0 30.000 172.614
Spazi e infrastrutture c/capitale 3.846.872 7.447.545 2.675.362
Trasferimenti c/capitale 21.922 64.719 14.820
Totale 3.868.794 7.542.264 2.862.796

Spese per investimenti

Nel 2011 le spese per investimenti diminuiscono del 64% rispetto al 2011.
Nel corso del 2012 gli interventi di manutenzione straordinaria diminuiscono di 4.076 mila

euro, -88,6%.

La diminuzione nella voce “manutenzione straordinaria” € dovuta agli accantonamenti per
la rifunzionalizzazione della sede dei Tolentini e il ripristino delle condizioni di sicurezza,
funzionalita e decoro delle sedi del polo di Santa Marta non piu presenti nel 2012.

La diminuzione nelle voci “strumenti tecnici” e “informatica” € dovuta alle acquisizioni di
strumentazioni per lo svolgimento del progetto di ricerca POR del Sistema Laboratori
cofinanziato dalla Regione del Veneto non piu presente nel 2012.
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2010 2011 2012
edifici 0 329.198,00 | +100%
manutenzione 2.099.174 | 4.602.861,17 526.620,05 -88,6%
straordinaria
mobili e arredi 83.227 33.946,13 62.099,88 +82,9%
materiali 395.136 379.317,23 371.607,41 -2,03%
bibliografici e
collezioni
scientifiche
strumenti tecnici, 209.894 | 1.119.023,64 99.803,93 | -91,08%
attrezzature
informatica 1.059.442 | 1.312.396,57 | 1.286.032,63 -2,01%
3.846.873 | 7.447.544,74 | 2.675.361,90 | -64,08%

Spese per partecipazioni

Nel 2011 la voce era movimentata per 30.000 per il contributo fondativo per la
costituzione della Fondazione Univeneto .

Nel 2012 la voce & movimentata per 172.614 euro.

Con delibera n.37/2012 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il ripianamento
della perdita d’esercizio 2011 di Civen e la ricostituzione del patrimonio associativo,
secondo quanto deliberato dal consiglio di amministrazione di Civen nella seduta del 15
marzo 2012, ponendo a carico dell'Universita luav la quota-parte di propria spettanza,
pari a € 162.500,00 da destinarsi in parte per ricostituire il patrimonio e per la restante a
finanziamento infruttifero postergato, rimettendo alla decisione dell’assemblea la
composizione tra le due tipologie sulla base dei risultati di bilancio definitivi.

Con la stessa delibera ha inoltre approvato il ripianamento della perdita d'esercizio
2011 di Veneto Nanotech S.C.p.A e la ricapitalizzazione della societa, secondo quanto
deliberato dal consiglio di amministrazione di Veneto Nanotech nella seduta dell’l
marzo 2012, dando mandato al rettore di esprimere per I'Universita luav, in sede di
assemblea di VenetoNanotech S.C.p.A., voto favorevole a tale operazione. Nel
frattempo ha deliberato il ricorso al diritto di opzione dell'Universita luav di Venezia per
complessivi € 434,00 in sede di reintegro del capitale sociale di Veneto Nanotech
S.C.p.A.

Con Decreto Rettorale rep.337/2012I e stata autorizzata I'acquisizione dei marchi
comunitari numeri 004970323 e 0049705 9680 per 9.680 euro.

Trasferimenti in c/capitale

La voce € movimentata per 14.280 euro e corrisponde ai trasferimenti effettuati alle
universita partner dei progetti di ricerca .

Fondi di riserva

L’accantonamento nel fondo di riserva al 31/12/2012 ammonta a 5.465.883,82, ed &
composto per 1.643.587,00 euro da fondi vincolati e per 3.822.296,82 euro da fondi
liberi.

17



I Universita luav di Venezia

allegato 1 alla delibera n. 56 Cda/2013

pagina 21 di pagine 75

U
A
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3 ANALISI SPESA DIDATTICA
3.1 Didattica
| contratti
Nel complesso la spesa per contratti, al lordo dell'lRAP, diminuisce del 23%.
| contratti per attivita didattiche integrative aumentano del 14% pari a 219 mila euro,
sono in diminuzione :
contratti di insegnamento -43,56% pari a1.303 mila euro
supplenze — 13,42% pari a 51 mila euro.
2009 2010 2011 2012
contratti di insegnamento 3.667.394 3.248.372 2.991.833 1.688.538
contratti di collaborazione
didattica 1.910.701 1.561.077 1.559.670 1.778.610
supplenze
PP 573.330 366.568 381.474 330.283
totale 6.151.425 5.176.017 4.932.977 3.797.431
| costi per facolta e il numero dei contratti attivati sono indicati nelle successive tabelle.
L’importo residuale di euro 414.901 é relativo ai contratti per i corsi di perfezionamento,
master e fondo sociale europeo
FAR FDA FPT
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
SEUEUG] 806.083 | 732.366 | 537.563 | 2.274.635 | 1.982.012 | 758518 | 141.500 | 115.419 | 43.516
insegnamento
contratti di
collaborazione 656.651 595.889 466.548 837.460 889.896 | 1.217.683 | 41.558 [ 38.368 | 45.814
didattica
supplenze 273.607 | 296.145 210.330 55.286 52.992 53.713 | 37.675| 25515 | 48.844
totale 1.736.341 | 1.624.400 | 1.214.441 | 3.167.381 | 2.924.899 | 2.029.914 | 220.742 | 179.302 | 138.174
anno facolta contratti Attivita supplenze | totale
insegnamento | didattiche
integrative
2008/2009 architettura 172 394 110
design e arti 128 117 20
pianificazione 43 10 20
Tot 343 521 150 1014
2009/2010 architettura 176 415 105
design e arti 134 14 14
pianificazione 43 8 18
Tot 353 547 137 1037
2010/2011 architettura 174 425 91
design e arti 153 137 15
pianificazione 36 8 14
Tot 363 570 120 1053
2011/2012 architettura 107 356 59
design e arti 51 164 10
pianificazione 9 11 17
Tot 167 531 86 784
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Servizi agli studenti

Nel corso del 2012 la spesa per gli studenti registra una diminuzione del 24,22%
rispetto al 2011.

Le principali voci di spesa per gli studenti sono riportate nella successiva tabella.

2010 2011 2012
stampe diplomi laurea-universitari 6.546 8.072 4.489
borse 3.419.789 2.731.148 2.258.629
mobilita 525.042 675.377 303.340
contratti di collaborazione con studenti 125.978 115.536 102.686
iniziative senato studenti 39.098 50.000 27.426
altri interventi 121.275 78.374 9.260
assegni incentivazione tutorato 54.384 18.095 45.991
rimborso tasse scolastiche 284.202 284.100 249.786
totale complessivo 4576.314 | 3.960.703 | 3.001.608
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

FONDO CASSA ALL'01/01/2012

SOMME RISCOSSE 2012:
COMPETENZA
RESIDUI

TOTALE
SOMME PAGATE 2012:
COMPETENZE
RESIDUI

TOTALE

FONDO CASSA AL 31/12/2012

RESIDUI RISULTANTI AL 31/12/2012:

ATTIVI
PASSIVI

TOTALE

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

17.664.659,49

50.450.985,06
10.200.847,77

60.651.832,83

78.316.492,32

50.070.534,95
9.807.308,29

59.877.843,24

18.438.649,08

16.207.516,75
9.118.556,93

7.088.959,82

25.527.608,90
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SITUAZIONE PATRIMONIALE DELL'ESERCIZIO 2012
DESCRIZIONE CONSISTENZA INIZIALE AUMENTI DIMINUZIONI CONSISTENZA FINALE
ATTIVITA'

1) |IMMOBILI***

a)|Fabbricati 147.961.350,00 7.407.608,54 155.368.958,54

b)|Terreni
2) [MOBILI E ARREDI 6.089.421,23 309.723,32 239.528,21 6.159.616,34
3) |MAT.LE BIBLIOGRAFICO 7.911.515,30 347.517,87 30.251,61 8.228.781,56
4) |COLLEZIONI SCIENTIFICHE 510.068,12 510.068,12
5) [STRUMENTI TECNICI 5.843.731,43 172.732,97 979.114,23 5.037.350,17
6) |AUTOMEZZI 33.847,16 33.847,16
7) |FONDI PUBBLICI E PRIVATI 117,91 117,91
8) |ALTRI BENI MOBILI 1.016.671,76 32.300,84 1.048.972,60
9) |[PARTECIPAZIONI

a)|Partecipazioni in conto aumento capitale societa

ISP Srl fino al 31/12/2002 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Partecipazioni IUAV IMMOBILIARE SRL fino al

31/08/2006 e dal 1/09/2006 trasformata in

FONDAZIONE IUAV 9.874.221,51 0,00 0,00 9.874.221,51
<)

Partecipazioni ISP IUAV STUDI&PROGETTI SRL 974.472,11 0,00 0,00 974.472,11
d)|Fondo associativo CO.RI.LA 25.822,84 0,00 0,00 25.822,84
e)|Fondo associativo VEGA 499,40 0,00 0,00 499,40
f)]Fondo associativo Centro studi sicurezza e cultura

della montagna 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00
g)|Quote azionarie Veneto Nanotech SCPA 1.000,00 434,00 1.434,00
h)|Fondo associativo Fondazione Scuola di Studi

Avanzati in Venezia 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
i)|Fondo associativo Fornace dell'lnnovazione 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
1)]Fondo associativo Consorzio CINECA 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00

m)|Adesione all'Atto Costitutivo della Rete Europea di
Universita per l'attuazione della Convenzione
Europea del Paesaggio
1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
n)|Unisky Srl - spin-off luav 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00

TOTALE 180.279.738,77 8.270.317,54 1.248.894,05 187.301.162,26

RESIDUI ATTIVI 18.861.504,01 8.809.935,94 11.463.923,20 16.207.516,75

FONDO CASSA 17.664.659,49 60.651.832,83 59.877.843,24 18.438.649,08

TOTALE ATTIVITA' 216.805.902,27 77.732.086,31 72.590.660,49 221.947.328,09

PASSIVITA'

RESIDUI PASSIVI 13.625.299,02 6.070.824,48 10.577.566,57 9.118.556,93

TOTALE PASSIVITA' 13.625.299,02 6.070.824,48 10.577.566,57 9.118.556,93

PATRIMONIO NETTO 203.180.603,25 71.661.261,83 62.013.093,92 212.828.771,16
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17 luglio 2013

Collegio dei revisori dei conti
Verbale n. 3/2013

VERBALE N. 3/2013

Premesso che il Consiglio di amministrazione IUAV approvera il conto
consuntivo del 2012 nel corso della riunione del 24 luglio 2013,
relativamente alla quale non € pervenuta ancora la convocazione, |l
Collegio considera che la brevita dei termini concessi per lI'esame del
documento e la constatazione che il rendiconto si riferisce a un periodo
gestionale nel corso del quale il Collegio, nella sua nuova composizione,
non ha effettuato verifiche, da un lato non consentono un esame
approfondito, in sede di relazione, delle risultanze contabili, dall'altro, in
coerenza con la programmazione dei controlli che il Collegio si & dato
nello scorso mese di giugno, costringono a ricercare la collegialita del
parere da esprimere attraverso contatti in via informatica seguiti da una
riunione convocata ad horas in sede romana.

All'esito di tali contatti e di tale riunione si riferisce il presente verbale, che
assume la data del 17 luglio 2013

Il 17 luglio 2013, alle ore 16,45, in sede collocata a Roma, si € riunito il
Collegio dei revisori dei conti delllUAV di Venezia. Sono presenti il
Presidente, la dott.ssa Assunta Carnevale e il dr. Silvio Salini.
Relativamente al rendiconto 2012, il Collegio esprime il suo parere
attraverso l'apposita ed allegata relazione, attraverso la quale si riserva di
verificare — se del caso anche a successivo - il rispetto dei limiti di spesa
legislativamente imposti a taluni voci dell'uscita attraverso una tabella
apposita che 'Amministrazione é tenuta a produrre.

Relativamente agli altri argomenti all'OdG della riunione del Consiglio, non
e dato al momento formulare osservazioni, ma si fa riserva di riesame con
esiti da esprimere nel corso della seduta consiliare.

Il Collegio prende atto che I'Ateneo € intenzionato a ovviare ad una
segnalata lacuna del nuovo Regolamento di amministrazione, finanza e
contabilita inserendo nel Manuale dei controlli, soggetto all'approvazione
del Consiglio, un articolo sui compiti del Collegio revisionale.

In tale disposizione, a quanto si apprende, verrebbe previsto il parere del

Collegio sul bilancio preventivo e relative sue variazioni.

Letto, approvato e sottoscritto,
Roma 17 luglio 2013

Il collegio dei revisori dei conti
Dott. Francesco Battini

Dott.ssa Assunta Carnevale
Dott. Silvio Salini
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DElI REVISORI SUL CONTO
CONSUNTIVO CONCERNENTE L'ESERCIZIO 2012

1. Il conto consuntivo dell'’Ateneo per il 2012 — redatto ancora secondo i
canoni della contabilita finanziaria in coerenza con l'impostazione a suo
tempo data al corrispondente bilancio di previsione - € presentato
all'approvazione del Consiglio di amministrazione in occasione della
riunione del 24 luglio 2013, in notevole ritardo rispetto ai termini di legge,
cio che tra l'altro comporta la ritardata presa d'atto degli effetti che da esso
derivano sul bilancio di previsione 2013 e relative variazioni, in particolare
per quanto attiene al computo, in tali sedi effettuato, dell'avanzo presunto
di amministrazione del 2012.

Il Collegio osserva preliminarmente che la rendicontazione 2012 si riferisce
ad un periodo temporale nel corso del quale le verifiche gestionali sono
state effettuate dall'organo revisionale nella sua precedente e diversa
composizione. Cio considerato, e in relazione anche al tempo assai breve
di fatto concesso per I'espressione del parere, il Collegio ritiene di potersi
limitare, in questa sede, ad una rappresentazione e commento dei soli dati
d'insieme della gestione, sui dettagli della quale, del resto, si diffondono
esaurientemente i documenti delllamministrazione (Nota di presentazione
del consuntivo; Relazione sulle attivita di formazione, di ricerca e di
trasferimento tecnologico).

2. Nella relazione sul bilancio unico di previsione autorizzatorio del 2013 —
il primo predisposto dall'Ateneo con il sistema di contabilitah economico-
patrimoniale — il Collegio dei revisori allora in carica rilevava dalla nota
integrativa che il volume delle entrate poteva sintetizzarsi in 37.455 mila
euro, con un avanzo di amministrazione presunto pari a circa 9.788 mila
euro (dei quali 6.386 mila vincolati), e con spese complessivamente
previste in 39.115 mila euro (i dati non considerano le partite di giro e
riguardano un budget elaborato in termini di contabilita economico-
patrimoniale), per un disavanzo gestionale previsto in 1.660 mila euro.
Quanto allavanzo presunto di amministrazione, la relazione stessa
rammentava che a chiusura del 2011, esercizio la cui gestione s'era chiusa
in disavanzo, l'avanzo di amministrazione si era commisurato in
22.900.864= euro, dei quali risultava utilizzato nel 2012 un importo di
16.712.292= euro, con un avanzo, calcolato per differenza, pari dunque a
6.188 mila euro.

Rispetto a tali calcoli previsionali - e alle apparenti prospettive di
progressiva riduzione dell'avanzo di amministrazione - i dati del rendiconto
2012 depongono per un avanzo di amministrazione pari invece a euro
25.527.608,90=, non soltanto nettamente superiore a quello del 2011, ma
con un aumento, anche, di euro 15.739.790,90= rispetto all'avanzo
presunto preso in considerazione nel budget autorizzatorio 2013.

Una nota esplicativa dell'Universita IUAV, che formula proposte
conseguenziali circa le variazioni da apportare al preventivo 2013,
specifica correttamente che a tale risultato favorevole si & pervenuti a
seguito dell'approvazione del riaccertamento dei residui attivi e passivi
deliberato dal Consiglio di amministrazione. | dati di consuntivo, in
particolare, quantificano i residui attivi, al termine dell'esercizio, in
16.207.516,75= euro (dei quali 8,8 milioni riguardanti l'esercizio), con una
riduzione, in esito a riaccertamento, di circa 1,3 milioni, mentre i residui
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passivi risultano pari a 9.118.556,93= euro (per 6,1 milioni di euro relativi al
2012), con una riduzione per riaccertamento di 0,8 milioni. Sia nella parte
attiva che nella passiva, d'altra parte, i residui registrano una diminuzione
(piu accentuata per i passivi) rispetto ai dati di fine 2011, allorché i residui
attivi ammontavano a 18,9 milioni (12,4 maturati nell'esercizio) e i residui
passivi toccavano i 13,6 milioni, dei quali oltre 12 relativi alla competenza.
Puo ritenersi pertanto che all'incremento dell'avanzo di amministrazione
hanno soprattutto concorso i risultati della gestione di competenza,
considerato anche che il buon ritmo dei pagamenti - che ha inciso
sull'abbattimento dei residui passivi di competenza — €& stato piu che
compensato da un sostenuto andamento delle riscossioni, tanto che il
fondo di cassa si € ulteriormente accresciuto (da 17.664.659,49= euro - ma
erano 13,9 milioni a fine 2010 - a 18.438.649,08=).

Degli oltre 15 milioni di euro che segnano il miglioramento dell'avanzo di
amministrazione rispetto alle previsione di inizio anno, 13.615.167,44=
euro rappresentano fondi con vincolo di destinazione e 2.124.623,46= euro
fondi liberi. Tali cifre si aggiungono, rispettivamente, ai 6.222.494 euro di
avanzo vincolato computato precedentemente e gia utilizzato nel
preventivo 2013 e ai 3.565.324 euro di avanzo libero, parimenti gia
assegnati.

Nel totale, I'avanzo libero si ragguaglia pertanto a 5.689.947,76= euro, dei
quali 2.124.623,46 tuttora da assegnare.

3. La gestione di competenza del 2012 si compendia in 59.260.921,00=
euro di accertamenti (per 8.907.962,15= euro attinenti a partite di giro) e,
nella parte passiva, in 56.141.359,43= euro di spesa impegnata, parimenti
appesantita da partite di giro, con un avanzo gestionale di 3.119.561,57=
euro, che segna una inversione di tendenza rispetto all'esercizio
precedente, la cui gestione si era chiusa con un disavanzo di 1.951 mila
euro. Al netto delle partite di giro, il totale delle entrate accertate segna,
rispetto al dato del 2011, una diminuzione di quasi 5 milioni di euro (- 9%),
mentre il totale delle spese impegnate denuncia addirittura una
diminuzione di oltre 10 milioni (- 17,6%).

Una parte notevole del miglioramento gestionale risulterebbe essersi
verificato successivamente all'assestamento di bilancio, dal momento che,
a fronte di variazioni che hanno comportato aumenti, in entrata e uscita, di
8,4 milioni di euro, nella parte attiva del bilancio si sono verificati, a
consuntivo, maggiori accertamenti per ulteriori 4,1 milioni (quasi 2, peraltro,
nelle partite di giro), mentre considerevoli economie di spesa, computate in
confronto alle previsioni cosi assestate, si registrano in tutte o quasi le voci
principali dell'uscita: 4,2 milioni nelle spese per il personale docente, 1,4
milioni per il personale T.A., 1,4 milioni per le spese a favore degli studenti,
3,9 milioni di minori spese per I'acquisizione di beni e servizi, 0,3 milioni per
oneri correnti relativi a spazi e infrastrutture, 0,7 milioni per trasferimenti
correnti, 0,3 milioni per inposte e tributi, 2 milioni in meno per investimenti
in infrastrutture, 1,1 milioni di minore spesa per il rimborso prestiti. Ulteriori
2 milioni di minori spese riguardano, anche nella parte passiva, le partite di
giro, laddove l'importo del fondo di riserva, che non si traduce ovviamente
in impegni di spesa, é pari a 5.465.884 euro (era di 6.307.301,01= euro a
fine 2011).

In particolare, per quanto riguarda le entrate, il trend di progressiva
decrescita della voce piu rilevante (i trasferimenti, che rappresentano quasi
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i due terzi delle entrate correnti) & da tempo in corso e riflette in buona
parte le politiche di contenimento della spesa pubblica imposte dalla
situazione economica generale del Paese.

| finanziamenti MIUR, in tale ambito, hanno subito nell'anno una riduzione
abbastanza contenuta (da 30.775,6 mila euro del 2011 - erano pero 32.687
mila nell'anno precedente - a 30.555 mila euro); ma da 5,1 milioni di euro a
3,1 milioni sono invece scesi i finanziamenti di enti pubblici e privati, con
particolare riferimento ai finanziamenti regionali dei progetti del Fondo
sociale europeo.

Nel complesso, i trasferimenti correnti subiscono una diminuzione di 2,1
milioni di euro rispetto al 2011 e di 4,7 milioni rispetto al 2010.

In diminuzione risulta anche l'altra voce decisiva per gli andamenti generali
(entrate per attivita formative), nell'ambito della quale il ridursi delle tasse di
iscrizione ai corsi di laurea (da 9,1 a 8,7 milioni di euro), come anche delle
altre tasse o contributi di iscrizione (dottorati, corsi di perfezionamento,
master) sembra non tanto dipendere da un calo delle iscrizioni e frequenze
(su tali aspetti si diffonde la nota integrativa), quanto dall'accresciuto
numero degli allievi le cui condizioni economiche pretendono riduzioni
tariffarie. In linea con gli andamenti economici generali potrebbe invece
essere la netta diminuzione dei contributi regionali per il diritto allo studio.
Una flessione di circa 1,8 milioni di euro subiscono le entrate in conto
capitale (da 6,3 milioni di euro a 4,5). Non risultano contratti nuovi mutui
nell'esercizio.

4. Quanto alle uscite, va anzitutto rilevato che la riduzione percentualmente
piu elevata (- 62%) si registra per le spese di investimento, che dai 7,5
milioni di euro del 2011 scendono a 2,8 milioni, soprattutto per effetto del
venir meno, nella voce relativa alle manutenzioni straordinarie, degli
accantonamenti finalizzati a lavori di rifunzionalizzazione e ripristino di due
sedi dell'Universita.

Una decisa riduzione subisce anche la spesa per strumenti tecnici e
attrezzature (da 1.119 mila euro a 99,8 mila), mentre un considerevole
aumento percentuale (+ 82,9%) registra la voce mobili e arredi su cui
verteranno perd, nel 2013, le restrizioni previste dalla legislazione
sopravvenuta.

Sulla spesa per le partecipazioni (172.614 euro), la nota dell'Ateneo
precisa che essa si riferisce per 162.500 euro al ripianamento della perdita
d’esercizio subita nel 2011 dalla partecipata Civen ed alla ricostituzione del
patrimonio associativo, e per il resto al ripianamento della perdita
d’esercizio 2011 di Veneto Nanotech S.C.p.A e la ricapitalizzazione della
societa, in ordine alla quale il Consiglio di amministrazione ha anche
deliberato il ricorso al diritto di opzione.

Da 3.718.459 euro a 2.627.702 euro diminuisce la spesa per il rimborso
prestiti.

La spesa corrente registra, rispetto al dato del 2011, una contrazione di
qguasi 4,3 milioni di euro (- 9,3%: da 46.040.855= euro a 41.742.900=) che
guantitativamente si concentra soprattutto sui costi del personale -
soprattutto docenti e ricercatori — oltre che sui trasferimenti correnti.

La spesa per docenti e ricercatori, che aveva subito gia nel 2011 una
contrazione di 1,4 milioni, si riduce nel 2012 da 20.982 mila euro a 18.460
mila, per fattori che non dipendono dal blocco delle assunzioni. Invertendo,
infatti, il trend di progressiva diminuzione in servizio del corpo docente,
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questo ultimo si & incrementato nel 2012 di 15 unita, per l'ingresso di 5
ricercatori e 19 ricercatori a tempo determinato, per 10 unita dei quali i
costi gravano su soggetti esterni. Sono cessati dal servizio, nellanno, 3
professori di prima fascia (ormai ridotti a 43, erano 76 nel 2006-2007), 4 di
seconda fascia e 2 ricercatori.

Per il personale tecnico-amministrativo, la spesa diminuisce di 0,4 milioni di
euro per la cessazione dal servizio di 6 unita, con la voce relativa ai
trattamenti accessori lievemente accresciutasi (da 641,4 migliaia di euro a
709,2 migliaia) per lo scivolamento al 2012 della quota di produttivita del
2011.

La spesa per beni e servizi, che negli ultimi anni ha subito la maggior parte
degli interventi riduttivi imposti dalla legislazione e sulla quale & in modo
specifico richiamata la responsabilita dei revisori, subisce nell'esercizio una
riduzione di circa 386 mila euro (- 10,6%), che deriva peraltro da una piu
che decisiva contrazione della voce “prestazioni professionali”, scesa da
1.097,9 mila euro a 479,3 mila (era di 1.685,8 mila euro nel 2010).

Al netto di tale posta, la spesa complessiva per consumi denuncia un pur
lieve incremento, con aumenti in particolare rilevabili per le voci
“organizzazione di convegni e mostre”, “pubblicazioni e stampe” e “altro”
(voce promiscua che si riferisce a spese di rappresentanza, abbonamenti a
banche dati, spese postali, altri servizi ecc.), le quali tuttavia restano al di
sotto del livello 2010.

Una riduzione denuncia, sul dato 2011, la voce “pubblicita”, che peraltro
supera di gran lunga la quota del 2010, mentre ulteriormente aumentata e
la spesa per auto di servizio (da 4,7 a 8,4 mila, era circa 4,0 nel 2010), che
peraltro andrebbe computata unitamente alla voce “noleggi”, che da 27
mila euro passa a 5,7 mila, ma che era pari a 3,6 mila euro nel 2010.
Considerata la difficoltd di verificare, attraverso la documentazione
disponibile, il rispetto dei tetti di spesa previsti da specifiche disposizioni di
legge per particolari voci dell'uscita qui in esame, il Collegio fa riserva di
provvedere a tale adempimento nel giorno stesso, ove possibile, nel quale
il Consiglio di amministrazione approvera il conto consuntivo 2012, sulla
base di un'apposita tabella che 'Amministrazione & tenuta a compilare e
dalla quale possa anche risalirsi ai versamenti effettuati all'Erario in
applicazione di alcune specifiche previsioni legislative.

Le spese per la gestione degli spazi aumentano del 14,45% rispetto al
2011 (da 4,1 a 4,7 milioni di euro), con aumenti che in particolare
riguardano le manutenzioni, 1,2 milioni di euro, le spese per informatica
(342,7 mila euro complessivi) e i contratti per servizi e utenze (da 2,7 a 2,9
milioni di euro, +6,7%). Sono in diminuzione le spese per telefonia e
trasmissione dati.

Avverte I'Universita che, nel complesso, al netto dei costi correnti affrontati
per le attivita di ricerca (1,1 milioni), le spese correnti del 2012
registrerebbero un aumento del 4,7% rispetto al 2011, mentre
esporrebbero una contrazione del 12% le spese per l'acquisto di beni e
servizi.

Piu che dimezzati (da 954 mila euro a 452 mila) risultano le uscite per
trasferimenti correnti, soprattutto per l'azzeramento (o0 quasi) dei
trasferimenti a imprese pubbliche.

5. La situazione amministrativa depone per una gestione di cassa
tendenzialmente equilibrata, con riscossioni pari a euro 60.651.832,83=,
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dei quali 50.450.985,06= in conto competenza ed euro 10.200.847,77= in
conto resti, e pagamenti complessivi che ammontano a euro
59.877.843,24=, dei quali 50.070.534,95= euro sulla competenza e
9.807.308,29= in conto resti.

Il fondo cassa si € accresciuto pertanto di soli 0,7 milioni di euro (da 17,7
milioni di euro a 18,4), dopo essersi per contro incrementato di 3,8 milioni
di euro nel 2011, allorquando le riscossioni totali avevano raggiunto 66,8
milioni di euro, dei quali ben 14,9 milioni riscossi in conto residui, con
pagamenti totali per 63,1 milioni.

La massa residuale ereditata dall'esercizio precedente (18,9 milioni di
residui attivi e 13,6 milioni di residui passivi), si & notevolmente assottigliata
nel 2012 commisurandosi, a fine esercizio, in 16,2 milioni di residui attivi e
9,1 milioni di residui passivi.

Al lordo di ri-accertamenti per 1,3 milioni, provengono dagli esercizi
precedenti, piu in particolare, 8,7 milioni di residui attivi (ai quali sono
venuti ad aggiungersi 8,8 milioni di somme accertate e non riscosse nel
2012), e soltanto 3,8 milioni di residui passivi (decurtati per 0,8 milioni in
sede di ri-accertamento), mentre a 6.1 milioni di euro ammontano i resti per
impegni adottati nel 2012 e non pervenuti a pagamento. Di questi ultimi,
2,2 milioni di euro attengono a spese di investimento (infrastrutture), 1,6
milioni riguardano il rimborso prestiti e oltre 2 milioni di euro provengono
dalle partite di giro.

6. Considerazioni conclusive

Il Collegio, come ricordato in apertura di relazione, non ha, nella sua nuova
composizione, effettuato verifiche gestionali nel corso dell'esercizio cui si
riferisce il conto consuntivo. Stante anche il breve periodo temporale del
guale ha di fatto usufruito per I'esame della documentazione prodotta, si
limita in questa occasione a prendere atto che la gestione dell'esercizio,
contrariamente a quanto si era verificato nel 2011, ha chiuso con un
rilevante avanzo gestionale (3.119.561,57= euro) e con un miglioramento
dellavanzo di amministrazione, rispetto al dato del 2011, pari a
2.626.744,48= euro).

Il Collegio non pud che sottolineare il ritardo con il quale I'Universita IUAV
perviene all'approvazione del conto consuntivo, ritardo anche superiore a
quello verificatosi nel 2011, e si riserva di verificare il rispetto dei limiti di
spesa imposti dalla piu recente legislazione ad alcune voci di uscita per il
tramite di una tabella che I'Amministrazione ha I'obbligo di compilare ed
allegare al rendiconto, idonea anche a dare contezza dei versamenti
all'Erario in talune ipotesi previsti.

Con tali riserve e con le avvertenze suesposte, il Collegio esprime parere
favorevole all'approvazione del conto consuntivo relativo all'esercizio 2012.
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PREMESSA

La legge 1/2009 recante *“disposizioni urgenti per il diritto allo studio, la valorizzazione del merito
e la qualita del sistema universitario e della ricerca” all’art. 3 — quater (Pubblicita delle attivita di
ricerca delle Universita), dispone che il Rettore, con periodicita annuale e in sede di approvazione
del conto consuntivo relativo all’esercizio precedente, presenti al Consiglio di Amministrazione e al
Senato Accademico una specifica relazione concernente i risultati delle attivita di ricerca, di
formazione e di trasferimento tecnologico, nonché i finanziamenti ottenuti da soggetti pubblici e
privati. La relazione deve essere, altresi, pubblicata sul sito internet dell’Ateneo e trasmessa al
MIUR. La mancata osservazione degli obblighi di pubblicazione e trasmissione sara valutata anche
ai fini dell’attribuzione delle risorse finanziarie a valere sul FFO e sul Fondo straordinario di cui
all’art. 2, comma 428, L.244/2007 (finalizzato al concorso dello Stato agli oneri lordi per gli
adeguamenti retributivi per il personale docente e per i rinnovi contrattuali del restante personale
delle universita nonché in vista degli interventi da adottare in materia di diritto allo studio, di
edilizia universitaria e per altre iniziative necessarie inerenti il sistema delle universita).

Il presente documento contiene quindi un’analisi sui risultati delle attivita di formazione e di ricerca
nonché sui finanziamenti ottenuti da soggetti esterni sia pubblici che privati.

Per risultati delle attivita formative si considerano i due prodotti principali riferibili a tali processi,
ovvero i laureati e i CFU acquisiti dagli studenti iscritti. In particolare, per quanto riguarda i
laureati, verra utilizzato un indicatore che confronta il numero di laureati in corso con il numero di
laureati totali e si utilizzeranno i dati dell’indagine Almalaurea relativi all’utilizzo/spendibilita del
titolo conseguito nel mondo del lavoro.

Sono stati, inoltre, costruiti ed analizzati alcuni indicatori, individuati quali specifiche misure di
efficienza (CFU e i laureati per docente) e di efficacia (qualita percepita, sbocchi occupazionali).

Per quanto riguarda il terzo livello di istruzione universitaria, sono presentati I’offerta, i titoli
conseguiti e gli iscritti ai corsi di dottorato, master e corsi di perfezionamento.

In relazione alle attivita di ricerca, viene presentata la nuova organizzazione in tre dipartimenti,
realizzata nel corso del 2012 a seguito delle modifiche statutarie previste dalla L. 240/2010. Viene
inoltre esaminata la capacita di acquisizione di risorse per la ricerca ed elencati i progetti di ricerca
che hanno ottenuto finanziamenti esterni o sono stati valutati positivamente.

Si segnala che nel corso del 2012 I’ateneo ha completato il passaggio al sistema informativo U-
GOV, entrando in questa piattaforma anche con riguardo ai sistemi contabili e di gestione del
personale (in aggiunta ai preesistenti sistemi informativi inerenti la didattica e la ricerca).

L’anno 2012 chiude per luav la fase di regime contabile finanziario; a partire dal 2013 infatti
I’ateneo adotta la contabilita economico-patrimoniale.
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1. LE ATTIVITA” FORMATIVE

1.1 1l quadro di insieme

L’offerta formativa é rimasta sostanzialmente stabile negli a.a. 2011/12 e 2012/13 e coinvolge circa
5400 studenti per i corsi di | e Il livello e 269 per i corsi post laurea (dottorati, master,
perfezionamento).

Il 2012 ¢ stato un anno di passaggio tra I’organizzazione didattica per Facolta e la nuova
articolazione dipartimentale (prevista dalla L. 240/2010).

L’ateneo ha svolto una profonda riflessione sui propri ordinamenti didattici, in vista del decreto
sull’accreditamento dei corsi di studio, annunciato da ANVUR nella prima meta del 2012 e
pubblicato a gennaio 2013.

L’ offerta formativa 2011/12 e 2012/13 rimane articolata in quattro corsi di laurea triennale e quattro
di laurea magistrale e sara profondamente modificata a partire dal 2013/14, anno accademico nel
quale si prevede I'ampliamento dell’articolazione didattica in 13 corsi di studio, derivanti in parte
da separazioni di indirizzi preesistenti.

In considerazione dell’elevato peso delle attivita laboratoriali e progettuali nella formazione dello
studente, luav ha adottato la programmazione degli accessi per tutti i corsi di studio; la
programmazione avviene a livello nazionale per i corsi della laurea triennale in Architettura e a
livello di ateneo per gli altri. Alla luce di questa fondamentale scelta didattica, il numero di studenti
dell’ateneo si & progressivamente ridotto nel corso del tempo: circa 2700 studenti in meno,
corrispondenti al 34%, negli ultimi 10 anni (tabella 3).

Le tabelle 1 e 2 mostrano rispettivamente la composizione dell’offerta formativa al 31/12/2012 e la
numerosita degli iscritti nell’a.a. 2011/12.

Le tabelle 4 e 5 mostrano, rispettivamente, I’andamento nell’ultimo triennio del numero di posti
banditi e la pressione della domanda rispetto all’offerta formativa luav.

Il numero di domande presentate per I’accesso ai corsi di studio luav € mediamente doppio rispetto
al numero di posti banditi, nell’a.a. 2012/13 le domande per I’accesso mostrano una flessione
dell’11%.

Tabella 1: articolazione dell’offerta formativa luav

PERIODO DI
STRUTTURE E OFFERTA DIDATTICA N RIEERIMENTO
Dipartimenti
31.12.2012

Laboratori di ricerca

Corsi di laurea triennale

Corsi di laurea magistrale

Master di | livello A.A. 2012/2013

Master di Il livello

Corsi di perfezionamento

Ol BN B>l w

Corsi di dottorato di ricerca XXV ciclo

Fonte: Sistema Informativo di ateneo
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Tabella 2: iscritti a.a. 2011/12 ai corsi di studio luav

Iscritti 2011/12 (al 31 luglio 2012)

Iscritti ai corsi dell'ordinamento DM 17/2010 1382
Iscritti ai corsi dell'ordinamento DM 270/04 2949
Iscritti ai corsi dell'ordinamento DM 509/99 786
Iscritti ai corsi degli ordinamenti precedenti 270
Totale 5387
Iscritti a corsi post laurea 2011/12

dottorandi 151
iscritti ai master 89
iscritti ai corsi di perfezionamento 29
Totale 269

Fonte: rilevazioni MIUR iscritti e immatricolati 2011/12 e post laurea 2012

Tabella 3: trend degli iscritti nel periodo 1999/00 — 2011/12

variazione
a.a.
a.a. n. iscritti | precedente
1999/00 9342
2000/01 8853 -5,2%
2001/02 8109 -8,4%
2002/03 7517 -7,3%
2003/04 7142 -5,0%
2004/05 6833 -4,3% | variazione
2005/06 6451 -5,6% decré?:nio
2006/07 6173 -4,3% | 2001/02-
2007/08 6011 22,60 | 2011/12
2008/09 5945 -1,1%
2009/10 5823 -2,1%
2010/11 5801 -0,4%
2011/12 5387 -7,1% -34%

Fonte: rilevazioni MIUR iscritti e immatricolati (in regola con le tasse al 31 luglio)

Tabella 4: confronto numero di posti messi a concorso negli a.a. 2010/11 - 2012/13 per I’ammissione ai corsi di
studio luav

Applicazione DM
17/2010
2010/11 |2011/12 |[2012/13
N. di posti banditi 1915 1575 1554
Differenze -340 -21
Differenze % -17,8% -1,3%

Fonte: Sistema Informativo di Ateneo
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Tabella 5 : Numero di posti banditi e n. di domande presentate per corso di studio, a.a. 2011/12 e 2012/13

Pressione domanda sull'offerta formativa

luav 2011/12 2012/13
Tipo Variazione %
ordinamento [di | g0 o2 P! N. POSTI| Dmande | N. POSTI | DT | domande
Corso presentate
Corso di SCIENZE
Laurea (DM |L DELL'ARCHITET
270) TURA 600 1193 600 996 -17%
Corso di
Laurea LM ARCHITETTURA
Magistrale 480 504 480 674 34%
DISEGNO
Corso di INDUSTRIALE 60 567 120 473 -17%
Laurea (DM |L DESIGN DELLA
270) MODA, ARTI
VISIVE, TEATRO 120 498 60 395 -21%
Corso di DESIGN 80 147 80 142 -3%
Laurea LM |TEATRO E ARTI
Magistrale VISIVE 80 72 70 59 -18%
Corso di PIANIFICAZIONE
Laurea (DM |L URBANISTICAE
270) TERRITORIALE 75 196 70 104 -47%
PIANIFICAZIONE
Corso di E POLITICHE
Laurea LM PER LA CITTA,
Magistrale IL TERRITORIO E
L'AMBIENTE 80 95 64 64 -33%
1575 3272 1544 2907 -11%
Variazione percentuale 2012/13 rispetto
a 2011/12 -2,0%| -11,2%

Fonte: Sistema Informativo di Ateneo
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1.2 Efficienza della didattica
1.2.a | laureati e i CFU per docente

I laureati nell’a.a. 2011/12 sono stati 1701, in misura pari al 32% degli iscritti.

Il numero di laureati aumenta del 7 % rispetto all’anno accademico precedente, analogamente la
percentuale di laureati in corso migliora di tre punti, attestandosi sopra il 58%, un valore tra i piu
alti a livello nazionale (tabella 6).

Confrontando il numero di laureati con i docenti di ruolo e a contratto, si evidenzia per entrambe le
tipologie di docenza una diminuzione: del 4% per i docenti di ruolo e circa 30% per i docenti a
contratto (tabella 7).

Nel corso del 2012 il corpo docente ha quindi dovuto affrontare un maggior carico di lavoro per i
laureati, in parte bilanciato dalla riduzione del numero di CFU maturati dagli studenti, che
presentano un trend decrescente, data la riduzione progressiva del numero di studenti totali
dell’ateneo (tabella 8).

Si evidenzia la differenza degli indicatori di laureati medi e CFU medi per docente, calcolati con o
senza tenere conto dei docenti a contratto: appare che il loro contributo, nonostante le restrizioni
imposte negli ultimi anni, contribuisce ad alleviare il carico didattico dei docenti di ruolo. Si fa
presente che le misure adottate sono parziali in quanto tengono conto soltanto dei crediti maturati
dagli studenti iscritti ai corsi di laurea di | e 1l livello (sono esclusi dal calcolo: gli esami superati
dagli studenti dei vecchi ordinamenti, gli studenti che non superano I’esame, gli studenti iscritti a
corsi singoli o in mobilita, il carico di lavoro legato al I11 livello della formazione universitaria)

Tabella 6. Lauree triennali e specialistiche. Indicatore: rapporto tra numero di laureati in corso e numero di
laureati totali. Valori percentuali.

N. di laureati per a.a.

2010/11 2011/12
di cui in di cui in

Ordinamenti corsi di studio TOTALE | corso TOTALE | corso
Corsi di laurea precedenti DM509/99 33 0 38 0
Corsi di laurea DM509/99 856 580 306 0
Corsi di laurea DM270/04 649 649
Corsi di laurea magistrali DM270/09 309 309 611 342
Corsi di laurea specialistica DM509/99 394 0 97 0
totale 1592 889 1701 991

Percentuale di laureati in corso 55,8% 58,3%

Fonte: Sistema informativo di ateneo
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Laureati per docente
Variazione
2010/11 2011/12 %

laureati per a.a. 1592 1701 6,8%
N. docenti al 31 dicembre 2010 e 2011 166 159 -4,2%
N. docenti a contratto per a.a. 334 235| -29,6%
laureati per docente di ruolo 10 11
laureati per docente di ruolo o a contratto 3 4
Fonte: Sistema Informativo di ateneo
Tabella 8: Crediti Formativi Universitari conseguiti negli anni solari 2011 e 2012

N. CFU conseguiti per anno |variazione

solare %

Tipo di corso di studio 2011 2012

Corsi di laurea DM509/99 58.414 21.706
Corsi di laurea DM270/04 96.302 130.203
Corsi di laurea magistrali DM270/09 53.947 59.866
Corsi di laurea specialistica DM509/99 14.325 3.687
totale 222.988 215.462 -3,4%
N. docenti al 31 dicembre 2010 e 2011 166 159
N. docenti a contratto per a.a. 334 235
CFU medi per docente di ruolo 1343 1355 0,9%
CFU medi per docente di ruolo o a contratto 446 547 22,6%

Fonte: Sistema Informativo di ateneo

1.2.b CFU acquisiti e acquisibili

Quale misura di efficienza e dell’attivita didattica & possibile fare riferimento all’indicatore dato dal
rapporto tra CFU acquisiti e CFU previsti dagli studenti nei propri piani di studio. Tale indicatore €
utilizzato sia per il riparto della quota premiale didattica del FFO sia per il riparto dei fondi per la
programmazione triennale del sistema universitario 2010-12.

La tabella 12 confronta i valori dell’indicatore luav rispetto a quello medio nazionale. Si tratta di
dell’indicatore utilizzato per il riparto dei fondi stanziati nel 2010 e 2011 per la programmazione
triennale del sistema universitario 2010-12.

Si puo vedere che luav si posiziona al secondo posto rispetto ai 59 atenei statali per i quali si
applica I’indicatore e presenta valori superiori di oltre il 20% rispetto alla media nazionale.
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Tabella 9: confronto tra i valori IUAV del rapporto CFU ACQUISITI/ACQUISIBILI e il valore medio nazionale

Valori utilizzati per il riparto dei fondi Valori Utilizzati per il riparto dei fondi
2010 2011
POSIZIONE
IN POSIZIONE IN
.. VALORE MEDIA VALORE MEDIA
_Des_.cr|2|one CLASSIFICA IUAV | NAZIONALE CLASSIFICA IUAV | NAZIONALE
indicatore SU 59 2008 2008 SU 59 ATENEI 2010 2010
ATENEI STATALLI
STATALLI
Rapporto tra CFU
effettivi e CFU 2° 0,626 0,436 2° 0,625 0,437
Teorici

Fonte: programmazione triennale del sistema universitario Sito CINECA PRO3

1.3 Efficacia della didattica

Per avere indicazioni dell’efficacia della didattica si & fatto riferimento a: 1) I’indagine Almalaurea
sulla condizione occupazionale, che consente di avere indicazioni in merito alla spendibilita sul
mercato del lavoro dei titoli rilasciati (sia in termini di occupazione che di utilizzo delle competenze
acquisite) e 2) I'indagine condotta dal Nucleo di valutazione relativa alla qualita della didattica
percepita dagli studenti nei riguardi dei singoli insegnamenti e al termine del percorso di studio.

1.3 a Efficacia della didattica rispetto all’attivita lavorativa dei laureati

L’ ateneo aderisce al consorzio Almalaurea per il monitoraggio della situazione occupazionale dei
propri laureati.

Si fa rinvio alla relazione al consuntivo 2010 per una sintesi delle risposte fornite dagli studenti
intervistati da Almalaurea a distanza di 1, 3 e 5 anni dalla laurea.

Nella presente relazione si fornisce un aggiornamento (tabella 10) alla luce dei primi risultati
dell’indagine Almalaurea, pubblicata a marzo 2013, relativa alla situazione occupazionale dei
laureati 2011 intervistati (nel 2012) ad un anno dal conseguimento del titolo. L’indagine ha
riguardato I’85% dei laureati.

Il questionario Almalaurea contiene una domanda relativa all’efficacia della laurea rispetto
all’attivita lavorativa svolta.

Per le lauree triennali le risposte sono condizionate dal fatto che molti studenti continuano gli studi
iscrivendosi alle lauree magistrali (lavora il 37%).

Nonostante la particolare congiuntura economica e le difficolta generali di occupazione giovanile, il
63,5% dei laureati IUAV dei corsi di laurea magistrale, lavora a distanza di un anno dal
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conseguimento del titolo. Continua il trend decrescente dell’impiego ad un anno dalla laurea, che
fino a quattro anni fa era quasi 90%.

Si evidenzia inoltre che le competenze acquisite con la laurea magistrale sono considerate molto
efficaci e utilizzate in misura elevata da oltre meta degli intervistati.

In merito a questi ultimi due aspetti, si registrano significative differenze tra i corsi delle differenti
ex facolta luav, con risultati migliori per Design e Arti e Architettura.

Tabella 10: situazione lavorativa dei laureati lJUAV del 2011, intervistati ad un anno dalla laurea

per tipo di corso
per facolta di studio
Design e

Condizione occupazionale Architettura | arti Pianificazione | I livello | Il livello
N. Intervistati (laureati nel 2012) 822 312 114 672 576
partecipazione ad attivita di tirocinio, stage (%) 37 36,6 26,4 29,5 43,4
lavora (%) 47,9 51 56,1 37,4 63,5
utilizzo delle competenze acquisite in misura
elevata (%) 38,8 45,9 20,3 24,7 48,4
Efficacia molto elevata della laurea nel lavoro
svolto (%) 47,9 46,5 25,4 27,3 57,5

Fonte: Almalaurea, Condizione occupazionale, maggio 2013

1.3 b Efficacia percepita: opinioni degli studenti frequentanti e dei laureandi nei riguardi della
didattica

Le opinioni degli studenti frequentanti nei riguardi della didattica, sono acquisite dal Nucleo di
valutazione di ateneo secondo le disposizioni previste dalla Legge 370/1999.

Per I’a.a. 2011/12 I’indagine é avvenuta mediante questionari on line, per gli studenti delle lauree
magistrali e in formato cartaceo per gli altri. A partire dall’a.a. 2012/13 I’'indagine avviene on line
per tutti i corsi di studio dell’ateneo.

Le tabelle 11 e 12 mostrano i risultati delle valutazioni degli studenti nell’a.a. 2011/12: si evidenzia
in generale una buona soddisfazione nei riguardi degli insegnamenti e dei docenti ed elementi di
criticita nella valutazione dei locali e delle attrezzature per le attivita didattiche, con giudizi piu
severi per le lauree magistrali, rispetto alle lauree triennali.
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Tabella 11: Opinione studenti frequentanti nei riguardi della didattica — lauree triennali

Triennali Le Gli orari 1 Le 1l docente 1 Le attivita Le llocalie | Qualeil Ti ritieni
(modalita | modalit di personale | conoscenz | stimola/mot | docente didattiche aule in le tuo soddisfatto
cartacea) a svolgime | docente & e iva espone integrative cuisi | attrezzat | interessame | di come e
dell'esa nto effettivame | preliminar | l'interesse gli sono utili ai svolgo [ ure per nto nei stato
me sono | dell'attivi nte i da me verso la argome fini nole | leattivita | confronti svolto
state ta reperibile e | possedute [ disciplina nti in | dell'apprendim | lezioni | didattich degli questo
definite | didattica | disponibile per modo ento sono e argomenti | insegname
in modo sono per comprend chiaro adegua | integrati | di questo nto
chiaro | rispettati | chiarimenti ere gli te Ve sono | insegnamen
e argomenti adeguate to
spiegazioni | trattati
sono
Scienze 641 | 7,82 | 7,58 6,14 691 | 7,20 6,56 529 | 521 [ 7,29 6,93
dell'Architett
ura (2009)
Scienze 577 7,57 7,19 5,66 6,63 6,67 6,47 532 | 541 7,31 6,57
dell'Architett
ura (2011)
Management | 6,28 7,66 7,50 6,25 6,80 7,01 6,91 6,35 | 6,26 7,21 6,73
del progetto
Workshop | 6,55 | 7,66 7,83 7,23 752 | 7,28 7,13 586 | 5,51 8,02 7,30
Architettura
Disegno 6,06 7,09 7,14 5,65 6,18 6,58 5,80 437 | 4,23 6,92 6,22
Industriale
(2011)
Design della | 6,54 7,46 7,57 574 6,58 6,79 6,12 571 | 5,40 7,47 6,55
moda, arti
visive, teatro
(2011)
Pianificazio | 6,65 | 7,41 | 7,67 6,03 6,72 | 7,18 6,07 191 | 1,95 | 682 6,68
ne
Urbanistica
e Territoriale
(2009)
Pianificazio | 6,39 | 8,14 | 822 5,90 6,68 | 6,62 6,56 4,95 | 478 | 7,68 7,08
ne
Urbanistica

e Territoriale
(2011)

Fonte: Nucleo di valutazione di Ateneo (I’anno tra parentesi indicata I’ordinamento del corso di studio)
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Tabella 12: Opinione studenti frequentanti nei riguardi della didattica — lauree magistrali

Magistrali Le Gli orari 1 Le Il docente | Il docente Le attivita Leaule | Ilocalie| Qual¢il tuo | Tiritieni
(modalita | modalita di personale | conoscenz | stimola/m | esponegli | didattiche in cui si le interessamen | soddisfat
web) dell'esa | svolgim | docente & e otiva argomenti | integrative | svolgon | attrezzat to nei to di
me sono ento effettivam | preliminari | l'interesse | inmodo | sono utili ai ole ure per confronti come e
state | dell'attiv ente da me verso la chiaro fini lezioni le degli stato
definite ita reperibile | possedute | disciplina dell'apprendi sono attivita | argomenti di [ svolto
in modo | didattica e per mento adeguate | didattich questo questo
chiaro sono disponibil | comprende e insegnament | insegna
rispettati e per re gli integrati 0 mento
chiariment | argomenti Ve sono
ie trattati adeguate
spiegazion sono
i
Architettura | 6,48 7,05 7,08 6,77 6,84 6,84 6,52 5,59 5,48 7,42 6,56
(2009)
Architettura | 7015 | 7,82 | 7,51 6,74 7,15 7,27 6,73 501 | 495 | 753 7,03
(20011)
'\D/Iagistfalein 8,07 8,51 8,51 6,6 8,05 8,14 7,58 577 5,59 8,21 7,77
esign
(2011)
Progettazion [ 791 8,23 8,48 7,25 7,97 8,11 7,39 6,68 6,42 8,19 7,68
ee
produzione
arti visive
(2011)
Pianificazion [ 6,88 7,12 7,31 6,87 7,32 7,33 7,33 5,17 5,08 7,6 7,1
e e politiche
per la citta, il
territorio e
I'ambiente
(2009)
Pianificazion [ 7 28 7,64 8,01 6,94 7,48 7,48 7,22 5,48 5,37 7,74 7,18
e e politiche
per la citta, il
territorio e
I'ambiente
(2011)

Fonte: Nucleo di valutazione di Ateneo (I’anno tra parentesi indicata I’ordinamento del corso di studio)
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Le opinioni dei laureandi nei confronti del percorso di studio in fase di conclusione, vengono
rilevate mediante il questionario Almalaurea. Sono stati intervistati il 96% dei laureandi 2012
dell’ateneo.

| risultati sono sintetizzati in tabella 13: mostrano che 1’80% degli studenti si ritiene soddisfatto del
corso di laurea e pit del 60% dichiara che si ri-iscriverebbe “allo stesso corso nello stesso ateneo”.

Si evidenzia anche che luav ha elevate percentuali di studenti che svolgono attivita lavorativa
durante gli studi e cio € legato all’obbligatorieta delle attivita di stage e tirocinio.

L’ ateneo infatti si colloca al secondo posto a livello nazionale per la percentuale di studenti che
svolgono stage durante gli studi.

Tabella 13:Opinioni dei laureandi nei riguardi del corso di studio

per tipo di corso di

per facolta studio

Design e |Pianificazion
Indagine laureandi Architettura |arti e I livello |1l livello
N. Intervistati (laureandi 2012) 1181 388 122 980 680
esperienze di lavoro durante gli studi (%) 74,4 76,8 77,9 72,4 78,2
di cui parziale, stagionale, occasionale,
saltuario (%) 64,9 69,4 51,6 64,4 66,6

complessivamente soddisfatti del corso di

laurea (decisamente si, piu si che no) (%) 79,7 82,8 83,6 80,4 80,9
si  riiscriverebbe allo stesso  corso
dell'ateneo (%) 64,9 63,4 61,5 65,9 61,6

Fonte: Almalaurea, Profilo dei laureati, marzo 2013

1.4 Le attivita post laurea:
1.4.a | dottorati di ricerca,

| dottorati di ricerca, che coinvolgono 151 dottorandi, sono stati ricondotti all’interno della Scuola
di dottorato luav, una struttura organizzativa e scientifica guidata da un Consiglio Direttivo, istituita
nel 2008.

| punti di forza della Scuola di dottorato sono:

- la sede di palazzo Badoer, dedicata in via esclusiva alla Scuola (la cui disponibilita costituisce
un’eccezionalita nel panorama delle istituzioni universitarie);

- la dotazione di un ufficio unificato che garantisce il coordinamento di tutti gli aspetti inerenti alla
formazione dottorale, il funzionamento dei singoli dottorati e quello della Scuola nel suo
complesso;

- la messa in atto di un programma di presentazioni pubbliche delle migliori tesi prodotte e di
conferenze di docenti invitati su temi che riguardano I’insieme dei dottorandi.

Attualmente, in adempimento al DM 45/2013 (relativo all’accreditamento dei corsi di dottorato di
ricerca), € in corso la revisione del regolamento dei dottorati e la riorganizzazione dei corsi al fine
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di rispettare i vincoli imposti dalla normativa e conservare il piu possibile i punti di forza sopra
esposti.

Nella tabella 14 sono indicati i corsi di dottorato offerti da IUAV e le principali caratteristiche degli
iscritti: si puo vedere che oltre meta ha una formazione universitaria conseguita in un altro ateneo e
che il 10% proviene dall’estero.

Oltre al dottorato internazionale Villard d’Honnecourt, il quale si svolge in forma itinerante e in
convenzione con un gruppo di atenei italiani ed europei, anche gli altri corsi presentano forme
consolidate di collaborazione con altre sedi, molte delle quali estere, nella forma di co-tutela,
tutoraggio o appartenenza al collegio docenti di esperti o docenti di altre sedi anche straniere.

Le tabelle 15 e 16 elencano rispettivamente le iniziative 2012, svolte nell’ambito della Scuola di
dottorato, e le tesi di dottorato discusse nel 2012.

14
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Corso di dottorato anno di prima | totale | residenti | provenienti | di cui N. borse
attivazione allestero | da altro con finanziate
ateneo borsa dall’esterno

ARCHITETTURA E 2005/2006 4 1 2 3 n. 1 finanziata da

URBANISTICA "QUALITY universita di

OF DESIGN" (accorpato a Chieti-Pescara

Villard dal 2010/11)

COMPOSIZIONE 1984/1985 30 3 12 15

ARCHITETTONICA

INTERNAZIONALE DI 2003/2004 12 1 7 6 n.3 di cui

ARCHITETTURA VILLARD 2 Fondo giovani

D'HONNECOURT (MIUR-borse
aggiuntive su
grandi programmi
strategici; 1
finanziata da
universita di
Chieti-Pescara

NUOVE TECNOLOGIE E 2007/2008 15 8 9 n.1

INFORMAZIONE 1 da Fondazione

TERRITORIO E AMBIENTE Feltre Belluno;
1 da Omnigis SRL
1 da Provincia
Venezia
2 Fondo giovani
MIUR (borse
aggiuntive su
grandi programmi
strategici

PIANIFICAZIONE 1991/1992 24 16 12

TERRITORIALE E

POLITICHE PUBBLICHE

DEL TERRITORIO

SCIENZE DEL DESIGN 2004/2005 19 2 7 9

STORIA 1984/1985 19 11 11

DELL'ARCHITETTURA E

DELL'URBANISTICA

TEORIA E STORIA DELLE 2009/2010 5 1 3 2

ARTI

URBANISTICA 1996/1997 23 7 14 12

Totale 151 15 80 79

Fonte: Scuola di dottorato
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Tabella 15: elenco delle iniziative svolte presso la scuola di dottorato nel 2012

ATTIVITA’ CULTURALI SCUOLA DI DOTTORATO ANNO 2012

Enrique Bonilla Di Tolla, Lima e I’architettura contemporanea in Peru, 8 febbraio 2012

Giovanni Anceschi, Ultima lezione: i saperi del progetto, 9 maggio 2012

Fernando Aliata, Tra il deserto e la citta, 9 maggio 2012

Lezioni della Scuola di dottorato, Charans, Delle Monache, lorio, Pistis, Camporese, Donadoni, Ostanel, Panata, 24-25 luglio
2012

Serata conclusiva del quinto anno della Scuola di dottorato, Giancarlo De Carlo. Grecia. O dell’inquietudine dell’architetto, con
Stefano Scaldaletti, 24 luglio 2012

Juhani Pallasmaa, Space, Place and atmosphere, 21 settembre 2012

Bernard Lassus, Pour le territoire: un paysage global, 29 novembre 2012

Paul Zanker, La citta romana, novembre-dicembre 2012

Discussione sulla mostra “L’Architettura del mondo”, Infrastrutture globali, Albrecht, Aymonino, Cavalieri, Danese,
Donadoni, Fabian, Ferlenga, Galli, Lancerini, Zampieri, 11 dicembre 2012

CONVEGNI INTERNAZIONALI

A curadi Teresita Scalco, Moira Valeri, Marco Vani, Ritratti di citta: Istanbul, Restucci, Ferlenga, Centanni, Serra
Yilmaz, Asu Aksoy, Marc Oner, Korhan Gumus, Luca Orlandi, Ipek Akpinar, Murat Guvenc, Lois Papadopoulos,
Superpool, Gabriel Carrascal Aguirre, Gulsen Yilmaz, Imre Azem, Emine Gaye Gunay, Derya Ozcan, Ozlem Unsal,
Tolga Islam, Giovanna Marconi, Moira Bernardoni, Lea Nocera, Pierre Raffard, Serhan Ada, Gokhan Karakus,
Vittorio Urbani, Aldo Cibic, Simona Morini,Ceren Ozpinar, Rosa Chiesa, Ali Filippini, Julien Olivier Paris, 29
febbraio-1 marzo 2012

A cura di Ruba Saleh, Ritratti di citta: Jerusalem, Restucci, Bettin, Saleh, Moni Ovaia, Alona Nitzan-Shiftan, Simone
Ricca, Francesco Chiodelli, Marco Allegra, Guy Briller, Claudia De Martino, Wendy Pullan, Daniela De Leo, Gabriele
Solazzi, Susanna Pisciella, Ettore Soranzo, Giovanni Tortelli, Roberto Frassoni, Reuven Gafni, Abigail Wood, Alberto
Olcese, Enrico Bartolomei, Abdelrahman Halawani, Valentina Bandieramonte, Fabio Converti, 15-16 maggio 2012

A cura di Caterina Pregazzi, Ritratti di citta: Mexico City, Jorge Ambrosi, Juan Carlos Dall’ Asta, Jose Castello,
Alberto Ferlenga, Giulia Mela, Francisco Parso, Caterina Pregazzi, llaria Valente, 28 novembre 2012

PRESENTAZIONI DI LIBRI

Presentazione del libro di Francesco Venezia, Cos’e I’architettura, 3 maggio 2012

Presentazione del libro di Ugo Ischia, La citta giusta, 18 maggio 2012

Presentazione del libro di Francesco Foti e Fabrizio Cacciatore , Barclay e Crousse: segnali di vita tra i due deserti, 29
agosto 2012

Confronto sul libro di Giovanni Laino, Il fuoco nel cuore e il diavolo in corpo, 4 ottobre 2012

Fonte: Scuola di dottorato luav
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dottorato

relatore

titolo tesi

Composizione
architettonica

Albrecht Benno

La composizione cellulare: I'architettura spontanea Dogon e I'Europa

Luciano Architettura spaziale della casa araba. Hassan Fathy e il progetto di unita
Semerani abitativa al Cairo

Luciano - Comporre architettura costruire la citta. Joze Plecnik al castello di Lubiana
Semerani :

Luciano La costruzione della citta. Le case Bonaiti e Malugani di Giovanni Muzio a
Semerani Milano

Eleonora Bernard Rudofsky. Le antiche radici del Moderno

Mantese

Eleonora

Mantese, L’invenzione dell’archeologia nella poetica dell’opera di Karl Friedrich
Luciano Schinkel. La casa del giardiniere e le terme romane a Potsdam

Semerani

Antonella Gallo

L'altro abitare. Housing nella campagna urbanizzata

Tecniche di monitoraggio delle prestazioni energetiche nell’edilizia

Luigi Di Prinzio residenziale

Nuove tecnologie e Luigi Di Prinzio | | luoghi dei numeri. Storie di dati georiferiti

|nfor_ma2|one territorio e Luiai Di Prinzio Smart Vineyard. Nuove tecnologie per la sostenibilita ambientale

ambiente g dell’agricoltura: un’applicazione in viticoltura di precisione
Luigi Di Prinzio | A Horizontal Meridian. Exploring an abstract line and the limits of its territory
Maria Rosa . .
Vittadini Le politiche del trasporto pubblico locale
Pier Luigi Transitare i territori tsigani. Sul securitarismo, sul familismo e sulla reciprocita.
Crosta Microstorie e politiche locali

Pianificazione territoriale - —

€ pqlltlphe pubbliche del Pier Luigi Divieto di Transito! L’immigrazione ‘negata’ di Istanbul e Tijuana

territorio Crosta
Pier Luigi . . - h
Crosta Attraverso un muro. Immigrazione e cittadinanze a Padova e Johannesburg
Pier Luigi Le politiche per il paesaggio nel processo di costruzione di nuovi frames
Crosta cognitivi

Scienze del design

Mario Lupano

Mostrare I’assenza. Il rapporto tra oggetto e racconto nelle pratiche espositive

Raimonda ] :
Riccini Carlo Moretti, vetro e design

pavide Sonic Interaction. Research through Basic Design
Rocchesso

Glovann! New Playdecks for Location Based Services
Anceschi

Mario Lupano

Il negozio moderno in Italia Riconsiderazione critica di un ambito progettuale

Oltre i bordi della carta. La dimensione spazio-temporale negli artefatti

Giovanni o L e : .

. comunicativi con tecnologie innovative: paper four, electronic-paper, radio
Anceschi

frequency tag e smart codes

Giovanni Designing Mobile Visitor Experience. Shifting the Focus from the Technology
Anceschi to the Visitor
Me_dardo . Can visual communication design contribute to the assessment of aphasia?
Chiapponi
Me_dardo . Progettare e innovare con le nanotecnologie
Chiapponi
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dottorato

relatore

titolo tesi

Storia dell'architettura e
dell'urbanistica

Matteo Ceriana

Giorgio Spavento: la cappella di San Teodoro e la sacrestia di San Marco

Paolo Nicoloso

Franco Albini: L'edificio per uffici dell'lna a Parma (1950-1954)

Massimo
Bulgarelli

Palazzo Naselli a Ferrara (1527-1538). Architettura, committenza, eterodossia

Francesco Dal Co

Il progetto del vetro a Murano tra le due guerre

Paolo Nicoloso

San Giuliano prima di San Giuliano

Urbanistica

Paola Vigano

Tra emozione e marketing territoriale

Alessandro De
Magistris

Le occasioni dell’ordinario: sinergie e cortocircuiti tra eventi eccezionali e
progetto urbano. Torino: da “Italia 61" ai Giochi

Francesco Infussi

Rappresentare le reti. Un atlante ragionato di spazi reticolari

Bernardo Secchi

Il progetto della citta, 1970. Il processo di disgregazione dell’unita architettura-
urbanistica nella scuola di Venezia

Bernardo Secchi

Corridors. Dissolution and Genealogy of a Modernity’s Spatial Device

Cristina Bianchetti

Occuparsi di parole: Open City. Una riflessione a partire dal caso Skopje

Paola Vigano

Citta Sommerse. Geografie d'acqua nel territorio costiero veneto

Villard d'Honnecourt

Pippo Ciorra

The Museum of Architecture. An investigation on the evolution of the
institution along three major phases of its history

Aldo Aymonino

Ruralia

Augustin loan,
Adriana Sarro

Respublic. Bucharest: waiting city

Luigi Franciosini

The knowledge city. The maps of university sprawl

Lovely bones. Fragments and ruins of Italian architecture from the sixties to the

Pippo Ciorra eighties
. . Low Coast. The inter-city bus network in the south west Turkish coast as a
Pippo Ciorra - ;
device of urban transformation
The (re)presentation of architecture. The reception of architecture through
exhibition
Mosé Ricci The street as architecture in the city project. The age of modal streets

A Horizontal Meridian. Exploring an abstract line and the limits of its territory

Fonte: Scuola di dottorato luav
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1.4.b 1 master e corsi di perfezionamento

I master e corsi di perfezionamento coinvolgono rispettivamente 89 e 29 iscritti.

Per I’organizzazione e la gestione dei master e corsi di perfezionamento € stata istituita un’apposita
struttura all’interno dell’area dirigenziale per la didattica e i servizi agli studenti.

La nuova organizzazione ha portato ad un ampliamento dell’offerta e a raddoppiare il numero di
utenti coinvolti.

Tabella 17. Iscritti ai master e ai corsi di perfezionamento - a.a. 2011/12

Iscritti a.a. 2011/12
di cui iscritti
Denominazione Master Livello | Totali | stranieri 2010/11
Architettura della nave e dello yacht 11 16 2 9
European Master in Urbanism (EMU) 1 0 0 17
Sistemi Informativi Territoriali e Telerilevamento (formato a
distanza) 1 14 0 19
Architettura Digitale 1 25 0
ABC - Processi costruttivi sostenibili 1 9 0
Design per la cooperazione e lo sviluppo sostenibile | 13 2
Logistica e trasporti: esperto nell'analisi, pianificazione e
valutazione dei sistemi di logistica e trasporto per
I'internazionalizzazione delle imprese | 12 0 1
11 64 2 45
| 25 2 1
totale 89 4 46
Corsi di perfezionamento
Progettazione e pianificazione del paesaggio 18 1
Tutela e gestione del suolo e delle acque nella pianificazione del
bacino 3 0 17
Bag Design and product development 2
Azione locale partecipata e sviluppo urbano sostenibile 0
totale 29 3

Fonte: rilevazione MIUR Istruzione Universitaria 2011, fase 3 Post Laurea
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2. LE ATTIVITA’ DI RICERCA

2.1 1l nuovo assetto dipartimentale

La revisione dello statuto, ai sensi della L. 240/10, ha comportato un ripensamento dell’assetto
organizzativo generale sia della didattica che della ricerca; dovendo i dipartimenti occuparsi
dell’organizzazione di entrambe le funzioni, a seguito della soppressione delle Facolta (dedicate
alla didattica), prevista dalla normativa.

L’attivita di ricerca luav € stata riorganizzata mediante la costituzione dei tre nuovi dipartimenti
(previsti dallo statuto redatto ai sensi L. 240/10), in sostituzione della struttura monodipartimentale
preesistente. Si sono conclusi i processi relativi a:

afferenza dei docenti,

elezione dei Direttori,

assegnazione di personale tecnico-amministrativo dedicato,

assegnazione del budget ai dipartimenti, previsto per I’avvio (a partire dal 2013) della

contabilita economico-patrimoniale.

Nel corso del 2012, I’ateneo ha inoltre:
implementato U-GOV ricerca per il monitoraggio dei prodotti scientifici della ricerca,
completato il processo di selezione dei prodotti scientifici degli anni 2004-10 da sottoporre
alla valutazione dell’ ANVUR.

I primi mesi del 2013 sono stati dedicati in particolare al ridisegno degli assetti didattici, alla luce
del DM 47/2013 relativo al processo di accreditamento dei corsi di studio.

I tre nuovi dipartimenti sono cosi denominati:

Dipartimento di Progettazione e Pianificazione in Ambienti Complessi (DPPAC)
Dipartimento di Culture del Progetto (DCP)
Dipartimento di Architettura, Costruzione e Conservazione (DACC).

Nella tabella 18 sono riportate la composizione del corpo docente e I’afferenza dei nuovi corsi di
studio, progettati per I’a.a. 2013/14.

Rimangono presso I’'amministrazione centrale i servizi di supporto contabile, il coordinamento della
programmazione didattica, il sistema bibliotecario e documentale, nonché il servizio di
coordinamento dei rapporti con le imprese del territorio, alle quali I’ateneo mette a disposizione
saperi e strumenti anche attraverso il Sistema dei Laboratori. Tale sistema é dotato di attrezzature
all’avanguardia e competenze specializzate in numerosi campi: fotografia, rappresentazione, rilievo,
topografia, cartografia, sistemi informativi, petrografia, materiali per architettura e ambiente,
scienze e tecnica delle costruzioni, scienza della terra, geotecnica, geofisica, fisica tecnica del
controllo ambientale.

20



allegato 2 alla delibera n. 56 Cda/2013
pagina 21 di pagine 40

Tabella 18: afferenza dei docenti e dei corsi di studio ai dipartimenti

Docenti afferenti

Corsi di studio per I'a.a. 2013/14

Dipartim
ento

ordinari

associati

ricercatori

assegnisti

Tipo di
corso

Denominazione corso (in rosso i corsi di
nuova istituzione)

classe di
laurea

Denomina
zione
classe
laurea

DACC

17

17

14

13

Architettura, costruzione e conservazione

L-17

scienze
dell'architett
ura

LM

Architettura per il nuovo e per l'antico

LM-4

architettura
e ingegneria
edile-

architettura

DCP

15

33

18

13

Design della moda e arti multimediali

L-4

disegno
industriale

Architettura: tecniche e culture del progetto

L-17

scienze
dell'architett
ura

LM

Arti visive e moda

LM-65

scienze
dello
spettacolo e
produzione
multimedial
e

LM

Architettura e culture del progetto

LM-4

architettura
e ingegneria
edile-

architettura

DPPAC

13

24

25

23

Disegno Industriale e multimedia

disegno
industriale

Urbanistica e pianificazione del territorio

L-21

scienze
della
pianificazio
ne
territoriale,
urbanistica,
paesaggistic
a e
ambientale

LM

Design del prodotto e della comunicazione
visiva

LM-12

design

LM

Scienze e tecniche del teatro

LM-12

design

LM

Architettura e innovazione

LM-4

architettura
e ingegneria
edile-

architettura

LM

Pianificazione e politiche per la citta, il
territorio e l'ambiente

LM-48

pianificazio
ne
territoriale
urbanistica
e ambientale

LM

Innovazione tecnologica e design per i
sistemi urbani ed il territorio

LM-91

tecniche e
metodi per
la  societa
dell'informa
zione

Legenda Dipartimenti: DCP: Dipartimento culture del progetto; DACC: Dipartimento di architettura, costruzione e conservazione;
DPPAC: Dipartimento di progettazione e pianificazione in ambienti complessi

Fonte: Nuclei 2013
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2.2 Il potenziale di ricerca e il finanziamento di ateneo alla ricerca

L’insieme delle persone che in un ateneo si occupano di ricerca viene definito dal MIUR con il
termine di potenziale di ricerca di ateneo. Il potenziale di ricerca & costituito dai docenti di ruolo,
dagli assegnisti di ricerca e dai dottorandi.

Nella tabella 19 e visualizzato il potenziale di ricerca IUAV nel triennio 2010/11: esso € composto
complessivamente da 354 persone di cui solo 155 sono docenti di ruolo.

Si evidenzia il progressivo ridursi della docenza di ruolo, in particolare a causa delle cessazioni dei
docenti ordinari la cui numerosita & diminuita del 15.7% nel triennio.

Anche gli assegni di ricerca sono considerevolmente diminuiti passando da 64 nel 2010 a 49 nel
2012 mentre si mantiene stabile il numero di dottorandi.

Tabella 19. Potenziale di ricerca di ateneo (al 31 dicembre)

variazione ..
docenti di ruolo 2012 | 2011 | 2010 |% 2012 vs | oSO
2010 0
Ordinari 43 46 51 -15,7%
Associati 74 78 79 -6,3%
Ricercatori 38 35 36 5,6%
totale docenti 155 159 166 -6,6% 43,8%
Assegnisti 49 54 64 -23,4% 13,8%
Dottorandi 151 149 150 0,0% 42,4%
Zfetrf:;'a'e di ricerca di| 5 362 | 380 -6,8% 100,0%

Per I’anno 2012 I’ateneo ha stanziato fondi propri per € 888 mila destinandoli alle finalita indicate

nella tabella 20.

Tabella 20: Assegnazione fondi di ricerca di Ateneo anni 2011 e 2012

FONDI DI ATENEO PER LA

RICERCA 2011 2012
SCUOLA DOTTORATO DI

RICERCA 125.000 102.300
SUPPORTO ATTIVITA’ DI

RICERCA 465.000 409.200
ASSEGNI DI RICERCA 350.765 376.650
TOTALE 940.765 888.150

Fonte: luav ricerche

22



allegato 2 alla delibera n. 56 Cda/2013
pagina 23 di pagine 40

2.3 Assegni di ricerca

Nel corso del 2012 sono stati attivati 49 assegni di ricerca, 5 in meno rispetto all’anno precedente.
Gli assegni di ricerca sono finanziati per il 43% da fondi di ateneo (21 assegni), per il 14% da fondi
FSE (7 assegni), per il 27 % da attivita convenzionali e contributi da soggetti terzi (13 assegni) e per
il 16 % da progetti di ricerca su bando (8 assegni).

Nella tabella 21 sono elencati i titoli degli assegni, la fonte di finanziamento e il docente
responsabile.

Grafico : fonti di finanziamento degli assegni di ricerca 2012

B Fondi di ateneo

B Convenzioni e contributi
da terzi

I Progetti diricerca su
bando

B FSE

Fonte: Divisione Ricerca
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Tabella 21: elenco degli assegni di ricerca attivi nell’anno 2012

Assegni di

ricerca anno 2012

Fondi

Docente
responsabile

Titolo

Ateneo 2010/11 per assegni

internazionali Bocchi Estuario e laguna. Studi su arte e paesaggio
Ateneo 2010/11 per assegni Comunicazione del Rischio clinico e valutazione della
internazionali Girotto distribuzione di risorse

La nascita della moderna scienza delle costruzioni nella
Ateneo 2011 su call Pogacnik cultura italiana del X1X e XX secolo
Ateneo 2011 su call Rocchesso Gesti sonori: abbozzare con la voce e con la mano

La citta che si attrezza. Le dotazioni urbane come
Ateneo 2011 su call Tosi patrimonio condiviso

Valutazione degli effetti energici prodotti dall'impiego di
Ateneo 2011 su call Peron involucri vegetali sugli edifici - 3° anno

L’ ottimizzazione dei nodi ferroviari complessi ai fini del
Ateneo 2011 su call Cappelli potenziamento dei servizi ferroviari regionali

Questioni e temi progettuali per il paesaggio e l'abitare il
Ateneo 2011 su call Reho territorio del "terzo veneto” - 2° anno
Ateneo 2011 su call Rocchesso Display acustici interattivi distribuiti

Divercity: I'immigrazione come specifica questione
Ateneo 2011 su call Balbo urbana

Carte antiche e nuove tecnologie: strumenti e tecniche per
Ateneo 2012 su call Guerra la digitalizzaizone e la documentazione di mappe
Ateneo 2012 su call Calabi Digital humanities: visualizzare Venezia

Integrazione di soluzioni ad alta efficienza energetica in
Ateneo 2012 su call Schibuola edifici esistenti

Gli attori della tutela attiva del territorio in ambito

periurbano: progetti e pratiche dal basso per la qualita
Ateneo 2012 su call Reho agro-ambientale e la valorizzazione del paesaggio

Ipotesi di riconversione e riciclo del sistema militare
Ateneo 2012 su call Bocchi dismesso del nord est italiano
Ateneo 2012 su call Cusinato La citta nel paradigma della conoscenza

Strutture orizzontali in legno nell'edilizia storica

veneziana: solai ad impalcato e travi composte.

Caratterizzazioni, indagini diagnostiche e tecniche di
Ateneo 2012 su call Doglioni restauro

Dalle Lionnes alle sottoculture spettacolari. Per una
Ateneo 2012 su call Gay ridefinizione del dandismo femminile

Pianificare la citta delle differenze. Le sfide
Ateneo 2012 su call Balbo dell'immigrazione alle politiche urbane

Paesaggi dimessi: progetti di riqualificazione e
Ateneo 2012 su call Giani rigenerazione

Bombe sulle rovine: bombardamenti e ricostruzioni dei

siti archeologici in Italia durante la Seconda Guerra
Ateneo 2012 su call Centanni Mondiale
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Visualizzazione digitale della storia dell'Arsenale di

Convenzione Arsenale Calabi Venezia
Convenzione Ministero per
i Beni e le Attivita Culturali Studio e sviluppo di metodologie di analisi per la
- Segretariato Generale per valutazione della vulnerabilita sismica di beni artistici
I’attivita di ricerca e studio | Saetta mobili, con particolare riguardo ad interventi pregressi
Contributo Compagnia di Spazio collettivo: migrazioni, diversita e pianificazione
San Paolo Balbo urbana
Convenzione con il Comune Piani d'Azione per I'Energia Sostenibile, un caso studio -
di Castefranco Veneto Peron Castelfranco Veneto
Contributo Istituto Centrale Sviluppo di metodologie per lo studio di vulnerabilita
per il Catalogo e la sismica di edifici complessi e stratificati in muratura di
Documentazione Saetta interesse storico-artistico”
Convenzione ANAS Siviero Ponte integrale
Sperimentazione sulla valutazione della vulnerabilita di
Contributo Fondazione edifici vincolati per la riduzione del rischio sismico del
CARIPARO Faccio patrimonio culturale - rinnovo semestrale
Ponti integrali: una soluzione sostenibile per
Convenzione ANAS Siviero I'adeguamento di ponti esistenti
Scenari di recupero e destinazione di Porto Marghera dal
punto di vista economico e urbano - rinnovo per la 3*
Convenzione Corila Turvani annualita
Convenzioni Laboratorio Tecniche di analisi e di valutazione dei consumi
Circe Schibuola energetici territoriali

Convenzione Azienda
ULSS 20 Regione Veneto

Vittadini e Bolla

Il verde urbano come risorsa per I'aumento del capitale
sociale

Contributo Marco Polo

SI1.S.SY - Site Specific System. La valorizzazione dei

System G.E.|.E. Zennaro sistemi fortificati veneti
Contributo | Sanmicheli - Il progetto d’architettura ossidionale nell’ambito
Marco Polo System G.E.L.E | Zennaro dell’esercizio dell’arte della guerra

Il sollevamento di manufatti di pregio storico
Progetto PON Ricerca e architettonico: monitoraggio strutturale,diagnostica e
competitivita Russo aspetti innovativi
Progetto di ricerca Polimod
- "Nuove Tecnologie per il
Made in Italy” Chiapponi Design e innovazione - Polimod
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Urban Energy Web - Programma Interreg IV ltalia-

Interreg IV Italia -Austria | Di Prinzio Austria
Impiego degli elementi di stratigrafia degli alzati,
interpretazione del dato per la valutazione di
Progetto PON Ricerca e vulnerabilita/danno dell’architettura esistente
competitivita Faccio propedeutici al sollevamento degli edifici
Lettura, restituzione delle caratteristiche materico
Progetto PON Ricerca e costruttive e interpretazione del danno dell’architettura
competitivita Faccio esistente propedeutici al sollevamento degli edifici

Progetto PON Ricerca e
competitivita

Cecchi e Siviero

Modelli meccanici interpretativi per il sollevamento e
I’isolamento di edifici storici

Firb -futuro-in-Ric2008

Munarin

La riconfigurazione degli spazi aperti, la densificazione e
i sistemi naturali come strumenti per la riqualificazione
delle periferie residenziali.

Firb -futuro-in-Ric2008

Tosi M.C. e M. De
Matteis

Il quartiere in attesa: idee e sperimentazioni per la
rigenerazione della citta pubblica attraverso i suoi spazi
collettivi. Verso strategie riconoscibili e linee guida locali

FSE Agostino De Rosa | Forme dal fuoco e dalla luce: nuove geometrie
configurative per il progetto del vetro artistico

FSE Camillo Trevisan | Interfacce naturali e trasparenti per la comunicazione e la
rappresentazione degli artefatti - Spazi sensibili interattivi
a basso costo per eventi in luoghi pubblici

FSE Pietro Zennaro Smart Shading: protezioni solari adattive

FSE Francesco Guerra | Integrazione di tecniche tradizionali e strumenti digitali
nella creazione di modelli nell'industria della scarpa

FSE Roberto Sordina | Veicoli ecosostenibili (green car) e nuove forme di
progettazione/realizzazione delle infrastrutture stradali

FSE Fabio Peron Ingegneria dei sistemi vetrati

FSE Francesco Musco | I Piani d'Azione per I'Energia Sostenibile (PAES) e i

Piani Clima: nuovi strumenti per la pianificazione
ambientale locale

Fonte: Divisione Ricerca
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2.4 Acquisizione fondi di ricerca

La capacita di reperimento di risorse per la ricerca dell’Universita luav di Venezia nel triennio
2010-12 é descritta nella tabella 21, distinta per fonte di finanziamento.

Le entrate per la ricerca scientifica, comprese quelle relative all’attivita conto terzi, ammontano nel
2012 a circa 4.4 milioni di € e mostrano una diminuzione rispetto all’anno precedente, dovuta alla
drastica riduzione dei fondi provenienti da amministrazione pubbliche italiane. Appare invece
raddoppiata, rispetto al 2011, I’entrata derivante da attivita in conto terzi.

Tabella 22: Entrate (accertate) per la ricerca scientifica 2009-2012 al netto
partite di giro (valori in migliaia €)

Fonte finanziamento 2012 | 2011 | 2010 2009
da UE 351 560| 306| 472
da istituzioni pubbliche estere 9 0 2 0
da MIUR 675 250| 512 0
da amministrazioni italiane pubbliche (*) 866 (1.868( 1.355| 579
da enti pubblici di ricerca italiani 20 15 0 0
da imprese italiane 190| 450 466| 645
da istituzioni non profit private italiane 0 0 0 0
da istituzioni non profit estere 0 0 0 0
da ateneo (*) 910| 590 552| 554
Altro 0 0 30| 275
totale entrate ricerca 3.021(3.733] 3.223 | 2.524
per attivita conto terzi 1.367| 747|1.231|1.400
Totale 4.388(4.480 | 4.454 |3.924

(*)compresi 168mila€ FSE
Fonte: Nuclei 2013-2010

Il confronto con le assegnazioni ministeriali per il Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO)
fornisce una misura della capacita dell’ateneo di generare nuove risorse a partire da quelle assegnate
dal MIUR per il proprio funzionamento.

Nella tabella 23 si vede che le entrate per la ricerca si mantengono sostanzialmente costanti in
rapporto al FFO (circa 15%) , il quale € in progressiva riduzione;

Tabella 23. Rapporto tra entrate per la ricerca e FFO per il periodo 2010-2012 (valori in migliaia di €)

2012 2011 2010
FFO (assegnazioni compresa quota 28.947 | 29.002 30557

premiale)
Totale entrate ricerca 4.388( 4.480 4.454
entrate ricerca su FFO 15,1% | 15,4% 14,6%

Fonte: per il numeratore https://ateneo.cineca.it/ffo/download/2011/1 Asseganzione.html

Per denominatore: area Ricerca [lUAV
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2.5 | progetti di ricerca finanziati dall’esterno

Nel presente paragrafo sono indicati i diversi progetti di ricerca finanziati da fonti di finanziamento
esterne all’ateneo: bandi ministeriali, bandi internazionali, attivitd in convenzione, contributi per

ricerca.

L’elenco dei progetti che sono stati presentati e i relativi esiti sono riportati in allegato.
Sinteticamente si puo dire che:

per quanto riguarda gli esiti dei bandi PRIN 2010-2011 e FIRB 2011 (resi noti nel corso del
2012) , appare migliorata la percentuale di progetti che vengono finanziati o valutati

positivamente:

- dei 14 progetti PRIN presentati, 6 sono stati finanziati e 1 valutato positivamente ma non
finanziato, 6 hanno superato solo la prima fase della valutazione CINECA,

- dei 10 progetti FIRB presentati, 5 sono stati valutati positivamente ma nessuno finanziato;

- 2 progetti sono stati inoltre presentati su altri bandi MIUR 2012, uno é stato finanziato, per

I"altro & in corso la valutazione;

« relativamente ai progetti internazionali, I’ateneo ha presentato 36 progetti (14 piu dell’anno
precedente), dei quali 6 sono stati accolti, 5 sono in corso di valutazione e 13 sono stati valutati
positivamente ma non finanziati;

Iattivita di ricerca finanziata da terzi ha portato nel 2012 (tabella 24) circa 1.5 milioni€
registrando una diminuzione di circa 100mila€ rispetto all’anno precedente:

- 20 progetti di ricerca usufruiscono di contributi da terzi (istituzionali), per un importo
complessivo pari a circa 458mila€ e un finanziamento medio per progetto pari a 23mila€;

- 10 progettidi ricerche su convenzione per conto terzi, portano un finanziamento totale di
circa 746mila€ (doppio rispetto allo scorso anno e un finanziamento medio per progetto pari

a 74mila€;

- 5 progetti di ricerca del Sistema dei laboratori sono frutto di protocolli di intesa con enti

esterni;

- 298mila€ derivano da attivita su tariffario del Sistema dei Laboratori; di questi 251mila€
sono legati alle attivita del Laboratorio di Scienza delle Costruzioni;

- 864mila€ derivano da un progetto di ricerca di IUAV_LAB finanziato dalla Regione Veneto
con co-finanziamento IUAV pari a 787mila€, parzialmente valorizzato in risorse uomo.

Tabella 24: finanziamenti da terzi per la ricerca

2012 2011
Tipo di finanziamento da Finanziamento | N Finanziamento | Finanziamento | N Finanziamento
terzi totale progetti [ medio totale progetti [ medio
(migliaia€) (migliaia€) (migliaia€) (migliaia€)
In convenzione c/terzi 747 10 74 348 7 50
Con contributi da terzi 458 20 23 724 15 48
Sistema dei laboratori (*) 298+864(**) 363
Sistema Laboratori Protocolli 5 -
intesa

(*) Sono comprese le attivita su tariffario del Laboratorio Scienza delle Costruzioni per 260mila€ nel 2011 e 251mila€ nel 2012 ;
(**) progetto finanziato dalla Regione Veneto, di durata triennale

Fonte: Area Ricerca, Sistema Bibliotecario e dei Laboratori
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2.6 Posizionamento luav sui parametri relativi alla ricerca utilizzati dal MIUR

Il MIUR utilizza diversi indicatori relativi all’attivita di ricerca al fine di ripartire fondi agli atenei.
In particolare si usano indicatori legati alle dimensioni della ricerca per:

a. il riparto della quota premiale del FFO,

b. il riparto dei fondi per la programmazione triennale del sistema universitario.

Per quanto riguarda la prima finalita il MIUR utilizza i quattro indicatori riportati nella tabella 25
per ripartire il 66% della quota premiale del FFO (la quale, a sua volta, pesa circa il 12% del FFO
totale).

Rispetto al numero di ricercatori totali del sistema universitario, luav ha una quota pari a 0,35%,
negli indicatori utilizzati dal MIUR si vede che luav si mantiene, in termini di performance, su
livelli inferiori al proprio peso (eccetto che per I’indicatore B3 legato alla valutazione CIVR 2001-
03) e inferiori ai valori mediani nazionali.

Tabella 25: posizionamento luav sui parametri ricerca utilizzati per ripartire il FFO

FFO 2012 FFO 2011
INDICATORI QUOTA PREMIALE | QUOTE IUAV QUOTE IUAV
RICERCA EFO 2012 RANKING 2012 2011 RANKING 2011
Performance negativa
(luav ha 0,35% dei
percentuale di docenti e docenti italiani), nelle
ricercatori valutati aree scientifiche 1, 8 e
positivamente in PRIN o . . or. | 10 il rapporto docenti
1 2005-08, pesati per il fattore 0,29% | vedi ranking 2011 D220 valutati
di successo dell'area positivamente/docenti
scientifica totali e inferiore al
valore mediano
nazionale
media ponderata dei tassi di .
partecigazione ai FIRB Ultimo PLESIE (calcol_atq
2 (Futuro in ricerca) pesati 0,15% | penultimo posto 0,14% ;g?:gcin;gg;gnga tass| d‘;
con i relativi tassi di
SUCCESSO successo)
coefficiente di ripartizione
3 delle risorse destinate alle 0,38% 0,38%
Aree, VTR CIVR 2001-03
media delle percentuali di:
1) finanziamento e successo
nei progetti VII P.Q., UE,
CORDIS, 0 o . 0 o .
4 2)finanziamento dall'UE, 0.16% | 50° su 55 atenei 0,22% | 48° su 54 atenei
3) finanziamento da altre
istituzioni pubbliche
straniere

Fonte: https://ateneo.cineca.it/ffo/
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| fondi destinati dal MIUR alla programmazione del sistema universitario sono ripartiti tra gli atenei
sulla base degli scostamenti registrati in un arco di tempo definito di un insieme di nove indicatori.
Tra questi, due misurano I’evoluzione dell’attivita di ricerca e incidono complessivamente per il
20% rispetto al totale degli indicatori utilizzati.

Gli indicatori legati all’attivita di ricerca sono descritti nella tabella 26 la quale riporta per ciascuno
il valore per Iuniversita luav e il posizionamento rispetto alla classifica di tutti gli atenei che
partecipano al riparto dei fondi.

Mentre sugli indicatori relativi alla didattica I’ateneo € tra i primi posti, nella ricerca si posiziona in
posizione di secondo ordine per quanto riguarda il primo indicatore, mentre per quanto riguarda il
secondo si mantiene sulla parte alta della classifica.

Tabella 26: posizionamento dell’ateneo rispetto agli indicatori “ricerca” utilizzati per ripartire il 20% dei fondi
per la programmazione del sistema universitario 2010-12.

Indicatori per il riparto dei fondi

2010 Indicatori per il riparto dei fondi 2011

posizione osizione in
in classifica A

valore media media

indicatore

descrizione indicatore

su 59
atenei
statali

luav
2008

nazionale
2008

classifica su
59 atenei
statali

valore luav
2010

nazionale
2010

Bl

Proporzione di personale
attivamente impegnato nella
ricerca  (in  termini  di
rapporto tra numero di
professori di ruolo e di
ricercatori di ruolo che
hanno avuto giudizio
positivo su PRIN, e FIRB e
Numero totale di professori
di ruolo e di ricercatori di
ruolo appartenenti
all'Ateneo)

21°

0,367

n.d.

38°

0,259

n.d.

B2

Tasso di attrattivita del
dottorato: in termini di
numero di ammessi rispetto
ai partecipanti alla prova di
ammissione

10°

0,656

0,42

80

0,667

0,408

Fonte: https://ateneo.cineca.it/pro3/
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ALLEGATO: ELENCHI DEI PROGETTI DI RICERCA PER TIPOLOGIA DI FINANZIAMENTO

Bandi PRIN 2010 e 2011

Responsabile | Titolo del progetto Status
Scientifico
Bocchi RE-CYCLE.Nuovi cicli di vita per architetture e infrastrutture della | finanziato
citta e del paesaggio
Girotto Problem solving e decisione: aspetti logici, psicologici e | finanziato
neuroscientifici nell'ambito della giustizia penale
Cecchi Modelli ed algoritmi di analisi per la progettazione a base | finanziato
prestazionale di strutture non lineari soggette a condizioni di carico
complesse
De Rosa Prospettive architettoniche: conservazione digitale, divulgazione e | finanziato
studio
Vettoretto Territori post-metropolitani come forme urbane emergenti: le sfide | finanziato
della sostenibilita, abitabilita e governabilita
Balbo Piccoli comuni e coesione sociale: politiche pratiche urbane per | finanziato
I'inclusione sociale e spaziale degli immigrati
Stanghellini Smart district for smart living valutato positivamente, non
finanziato da MIUR
Tatano Accessibilita come risorsa per la valorizzazione turistica dei centri | superata | fase di valutazione
d'arte minori CINECA
Curcio Per un recupero di antichi saperi: efficienza, sperimentazione, | superata | fase di valutazione
durabilita ed economia dell’architettura civile italiana (XV-XX | CINECA
secolo).
Riccini Il Museo del corpo: collezioni paleo patologiche, anatomiche e | superata | fase di valutazione
anatomo-patologiche CINECA
Schibuola Zero Energy Buildings: I'edificio come nodo intelligente di una rete | superata | fase di valutazione
(ZEBnet) CINECA
Maffioletti "Italia ed Europa: dal dopoguerra al XXI secolo. Il patrimonio della | superata | fase di valutazione
ricerca universitaria europea: documenti e reti relazionali del progetto | CINECA
di architettura, di design, della citta e del territorio. La didattica e la
ricerca universitaria internazionale del progetto di architettura. Azioni
per la costruzione di una rete nazionale e internazionale finalizzata
all'integrazione e all'eccellenza della formazione universitaria in Italia
e in Europa”
Calabi Spazio, tempo, citta superata | fase di valutazione
CINECA

Fonte: Ufficio Ricerca, luav
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Bandi FIRB — FUTURO IN RICERCA - FONDI 2011

Responsabile

Titolo del progetto

esito

Scientifico

Prestazioni strutturali ed energetiche di edifici multipiano in

legno nell’ambito della sostenibilita ambientale e della
Cappelletti filiera corta valutato positivamente
Cancellieri Immigrazione su scala micropolitana in Italia valutato positivamente

Ciammaichella

Fashion Design. Dall'ideazione al capo finito

valutato positivamente

Lo spessore della citta. Dispositivi, procedure e tecniche di
trasformazione dell'esistente: implicazione e sviluppi di un
pratica antica e di una strategia contemporanea per il
superamento del consumo di suolo e il ritorno alla

valutato positivamente

Marini densificazione delle citta italiane
Citta e cambiamenti climatici: strategie di mitigazione e valutato positivamente
Musco adattamento per le aree urbane
Superata | fase
Prati Collective Intelligence in Mobile Societies valutazione CINECA

Fonte: Ufficio Ricerca, luav
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Progetti di ricerca su bandi internazionali 2012

Docente Acronimo titolo status FINANZIAMENTO
responsabile
Schibuola RepeatMore RepeatMore in corso EeB.NMP.2013-3
Rocchesso SISO Systems of Interactive Sounding | valut. Pos. | ERC-2012-
Objects Non fin. ADG_20120216
Schibuola GeniusLoci GeniusLoci valut. Pos. | FP7-2013-NMP-ENV-
Non fin. EeB
Calabi AccessWatCH Open Linked Data Platform for | valut. Pos. | FP7-1CT-2011-19
Accessible  Services Integration | Non fin.
and improve knowledge
valorization on
Water Cultural Heritage Resources
Schibuola Smart Smart GRid Opportunities for | valut. Pos. | FP7-1CT-2011-8
GROWTH Wide implementation of | Non fin.
Thermodynamic Heating in
Europe
Borgherini EIDOLA Environments  of Interactive | valut. Pos. | FP7-1CT-2011-9
Drawing for open LeArning | Non fin.
experiences
Prati Swarming A Cognitive System for CroWwd | valut. Pos. | FP7-1CT-2011-C
Analysis and Modeling  for | Non fin.
SecuRity and Optimized Mobility
INGeneral Public Areas
Rocchesso NonVIS Non Visual Interactive Surfaces valut. Pos. | FP7-PEOPLE-2012-
Non fin. IAPP
Dainese AFROBRIDGE | Afrobridge accolto FP7-PEOPLE-2012-10F
(Albrecht)
Romano Mother Medical Design for Immigrant and | valut. Pos. | FP7-PEOPLE-2012-10F
(Chiapponi) Native Mothers Non fin.
Trabucco ASSEeSS2012 Analysis of Sustainable Solutions | valut. Pos. | FP7-PEOPLE-2012-10F
for energy Efficient SkyScrapersu | Non fin.
Ferrighi CitiesTimeSpace | New Technologies for Urban | valut. Pos. | FP7-PEOPLE-2012-10F
History. Cities, time and space Non fin.
Guarneri ARCHKNOW Architectures  of  Knowledge: | valut. Pos. | FP7-PEOPLE-2012-10F
Buildings for Collecting in Early | Non fin.
Modern Europe
Munaretto LEARNADAPT | Learnadapt valut. Pos. | FP7-PEOPLE-2012-10F
Non fin.
Balbo SharingSpace intercultural cities and collective | accolto FP7-PEOPLE-2012-
space IRSES
Silvestrini VenetoNight VenetoNight 2012 accolto FP7-PEOPLE-2012-
2012 NIGHT
Prati SmartAutoCue SmartAutoCue in corso FP7-SMARTCITIES-
2013
Reho Risorse Risorse paesaggistiche valut. Pos. | Galileo 2012-2013
paesaggistiche Non fin.
Rocchesso SKAT VG Sketching Audio Technologies | accolto ICT FP7-1CT-2013-C
with Vocalizations and Gestures
Di Prinzio Urban  Energy | Urban Energy Web accolto INTERREG IV Italia-
Web Austria 2007-2013
Turvani GHOST Techniques to Reduce the | in corso LIFE + Biodiversity
GHOST fishing in Adriatic coastal
areas
Pungetti ECSLAND EUROPEAN CULTURE | accolto Programma Cultura
EXPRESSED IN  SACRED Strand 1.2.1-
LANDSCAPES Cooperation measures
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Musco SKaS Stadtkultur auf der spur in corso Programma Cultura
Strand 1.2.1-

Cooperation measures

Calabi Water Heritage Water  Architectural  Heritage: | in corso Programma Cultura
Knowledge and Enhancement Strand 1.2.1-

through Information Technologies

Cooperation measures

Fonte: ufficio Ricerca luav
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Progetti di ricerca con contributi da terzi, anno 2012

Responsabile Scientifico Committente titolo provento globale al
netto IVA
Anna Tonicello Regione Veneto Unita | Progetto Portale Carlo Scarpa hosting 7.000,00
di Progetto Attivita applicativo e manutenzione
culturali e spettacolo dell'installazione Aquarius
Silvio Nocera Universita di Leeds, MOU Analisi delle preferenze in 3.378,64
Technion — Istituto di | relazione alle informazioni sui
Tecnologia Israele, trasporti da parte delle comunita
Universita di Haifae | social web per supportare soluzioni di
Universita luav di mobilita sostenibile
Venezia
Maria Luisa Frisa Lotto Italia SPA attivita di ricerca “Rinnovare nella 10.000,00
tradizione” ovvero la creazione di
nuovi prodotti dedicati al tempo
libero traendo ispirazione dalla storia
aziendale Lotto
Maria Luisa Frisa Stonefly spa attivita di ricerca “Il comfort 10.000,00
contemporaneo negli accessori
Stonefly: estetica, contenuti e
materiali ”
Raimonda Riccini CNR attivita di ricerca “Realizzazione di un 4.000,00
progetto di exhibit sulla complessita
per il Festival della Scienza di
Genova"
Francesco Musco Comune di Noale supporto redazione Piano D'azione 4.000,00
per I'Energia Sostenibile (PAES) del
Comune di Noale
Anna Tonicello Regione Veneto organizzazione della Mostra 7.000,00
"Novecento, Architetture e citta del
Veneto"
Valeria Tatano INAIL Direzione erogazione di contributo ai fini 23.000,00
Regionale Veneto dell’attivazione di un assegno di
ricerca Safety for all: lo “spazio
calmo”. Proposizione di strumenti per
migliorare I’individuazione e
I’utilizzo degli spazi calmi, da parte di
utenti e soccorritori
Musco Francesco Regione del Veneto Delibera della Giunta Regionale n. 20.000,00
1241 del 3 luglio 2012 - Humedal
Abras de Mantequilla 2 anno
Agostino Cappelli Comune di Piazzola contributo finalizzato ad attivita di 12.000,00
sul Brenta ricerca “Integrazione tra mobilita
ciclo-pedonale, assetto delle attivita
sul territorio ed uso dei sistemi di
trasporto pubblico-collettivo”
Enrico Fontanari Comune di Legnago Strumenti per il progetto urbanistico. 18.000,00
Il PAT del Comune di Legnhago.
Paolo Faccio Anna Saetta Istituto Centrale per il | Messa a punto di una metodologia per 23.000,00

Catalogo e la
Documentazione
(ICCD)

lo studio di vulnerabilita sismica di
edifici in muratura di interesse
storico-artistico che siano stati
oggetto di trasformazioni d'uso e
materico costruttive.

Fonte: Servizio Rapporti con il territorio — Divisione Ricerca luav
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Progetti di ricerca con contributi da terzi, anno 2012

Responsabile Scientifico Committente titolo provento globale
al netto IVA
Mariarosa Vittadini Azienda ULSS 20 di Individuazione di parametri 60.000,00
Domenico Bolla Verona - Dipartimento | urbanistici ed edilizi qualitativi e
di Prevenzione quantitativi per stili di vita attiva" -
seconda fase "lo spazio aperto e il
verde urbano, una risorsa per
I'aumento del capitale sociale.
Francesco Musco Regione del Veneto - | attivita di supporto scientifico 115.000,00
Direzione programma europeo Central Europe
Pianificazione (2007-2013). progetto UHI
Territoriale e “development and application of
Strategica mitigation and adaptation strategies
and measures for counteracting the
global Urban Heat Island
phenomenon”.
Luigi Schibuola Comune di Vigonza valutazione energetica del patrimonio 15.000,00
edilizio pubblico ai fini della stesura
del piano energetico comunale
nell'ambito del progetto europeo
denominato Patto dei Sindaci
Francesco Guerra Regione Veneto - sviluppo e all’implementazione del 29.000,00
Unita di Progetto per | patrimonio aerofotografico
il Sistema Informativo | dell’ Aerofototeca Regionale nonché
Territoriale e la I’aggiornamento e la manutenzione
Cartografia del sistema informativo su base
geografica, basato su tecnologie
WebGiIS.
Fabio Peron Comune di Analisi e elaborazioni di strategie 50.000,00
Castelfranco Veneto relative al conseguimento degli
obiettivi previsti dal Patto dei Sindaci
— Il caso del Comune di Castelfranco.
Matelda Reho Centre National de La | Ignis mutat res Penser I’architecture, 20.000,00

Recherche
Scientifique (Cnrs)

la ville et les paysages au prisme de
I’énergie «Ressources paysageres et
ressources énergétiques dans les
montagnes sud-européennes. Histoire,
comparaison, expérimentation».
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Progetti di ricerca con contributi da terzi, anno 2012

Responsabile Scientifico

Committente titolo

provento globale al
netto IVA

Paolo Faccio- Anna Saetta

Ministero per i beni e
le attivita culturali -
MIBAC - Direzione
Regionale per i beni
culturali e
paesaggistici della
Lombardia, Ministero
per i beni e le attivita
culturali - MIBAC -
Soprintendenza per i
Beni Storici Artistici e
Etnoantropologici per
le Province di
Mantova, Brescia e
Cremona, Ministero
per i beni e le attivita
culturali - MIBAC -
Soprintendenza per i
Beni Architettonici e
Paesaggistici per le
Province di Brescia,
Cremona e Mantova

sviluppo e promozione della ricerca
sul tema della valutazione di
vulnerabilita sismica del patrimonio
culturale.

20.000,00

Fabio Peron

Universita degli Studi
di Siena -
Dipartimento di
Chimica

Analisi sperimentale del
comportamento energetico di un
sistema di copertura verde delle pareti
edilizie.

8.000,00

Totale finanziamenti per progetti di ricerca con contributi da terzi

458.378,64

Fonte: Servizio rapporti con il territorio, Divisione Ricerca luav
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Progetti di ricerca in convenzione conto terzi anno 2012

Responsabile
Scientifico

Committente

titolo

provento globale al netto
IVA

Agostino Cappelli

Autorita Portuale di
Venezia

contratto d'appalto aggiudicazione gara
con procedura negoziata a invito
dell'Autorita Portuale di Venezia - delega
per la sottoscrizione della conferma del
servizio di "Sviluppo di strumenti di
monitoraggio esterno e valutazione del
progetto APC nell'ambito del WP1 -
Gestione e coordinamento transfrontaliero
del progetto Attivita 1.3 Monitoraggio e
valutazione esterni* - (cod n 111-2009;
CUP F72H11000000007; CIG
ZC301BCFC7)

23.125,00

Maria Malvina
Borgherini

Centro Internazionale di
Studi di Architettura
Andrea Palladio

programma di ricerca concernente la
realizzazione di modelli digitali 3D delle
opere palladiane Chiesa del Redentore,
Chiesa di San Francesco della Vigna,
Chiesa di San Pietro di Castello, Chiesa di
San Giorgio Maggiore a Venezia.

20.661,16

Serena Maffioletti

Azienda Municipale
Sviluppo Arco s.p.A.

realizzazione di uno studio e di un‘analisi
di fattibilita economica-ambientale-sociale
per il progetto di riqualificazione e
sviluppo dell'area territoriale.

15.000,00

Valeria Tatano

BolognaFiere SPA

raccolta, studio, analisi e comunicazione di
progetti di architettura realizzati di recente,
in italia e all’esterno, che presentino
particolari caratteristiche di innovazione
tecnologica.

15.000,00

Amerigo Restucci

Regione del Veneto

svolgimento di un’attivita di consulenza
scientifica sul tema “Piano Territoriale di
coordinamento — Studio per definire la
piattaforma urbana dell’ambito centrale
del Veneto”.

25.000,00

Carlo Magnani

Consorzio Venezia Nuova

svolgimento di un programma di ricerca a
supporto della progettazione definitiva
dell’inserimento architettonico delle opere
mobili alle bocche lagunari.

510.665,00

Virginio Bettini

Zollet Ingeneria s.r.l.

“Idroelettrico: linee guida per la
valutazione degli impatti sul paesaggio”

24.793,39

Donatella Calabi

Arsenale Venezia s.p.a.

supporto scientifico alla realizzazione di
un programma di comunicazione della
trasformazione dell’area dell’arsenale di
Venezia

23.000,00

Paola Vigano

Atelier International du
Grand Paris

Ignis mutat res Penser I’architecture, la
ville et les paysages au prisme de I’énergie
«Questions d’énergie, et pas seulement
d’énergie».

82.644,63

Lorenzo
Lazzarini

Comune di Cividale del
Friuli

analisi, ricerca ed approfondimento sui
materiali costruttivi storici, sulle cause di
degrado e sulle metodologie di restauro del
Tempietto Longobardo sito nel Comune di
Cividale del Friuli.

7.000,00

Totale finanziamenti per ricerca c/terzi

Fonte: Servizio rapporti con il territorio, Divisione Ricerca

746.889,18
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Progetti di ricerca del Sistema dei laboratori anno 2012

ATTIVITA' CONTO TERZI (CONVENZIONI E ATTIVITA' SU TARIFFARIO)

Responsabile Committente | Titolo Provento | durata note
globale al
netto di
IVA
FisTec VerdeSport Collaborazione al fine di protocollo | 3 anni dal
prof. P. Spa sviluppare e promuovere laricerca | d'intesa 17/04/2012
Romagnoni sul tema del miglioramento della
efficienza e della qualita
ambientale
LabSCo Montini srl Collaborazione al fine di protocollo | 3 anni dal
prof. S. Russo Unipersonale | sviluppare e promuovere laricerca | d'intesa 02/04/2012
sul tema dell'analisi sperimentale
numerica sulla risposta ad azioni
orizzontali dinamiche di unita
edilizie realizzate con elementi
prefabbricati legno - calcestruzzo
Fotogrammetria | Fondazione Contributo all'esecuzione della 2.500,00 2 mesi dal
prof. F. Guerra Musei Civici | ricerca avente per oggetto: 30/05/2012
di Venezia "Rilievo e modello architettonico
della facciata della chiesa di
S.Michele in Isola a Venezia, in
occasione della mostra - S.Michele
in Isola. Isola della conoscenza. -
nel Millenario della fondazione
dell' Ordine dei Camaldolesi
LabSCo Montini srl Contributo all'esecuzione della protocollo | 6 mesidalla | in attesa di
prof. S. Russo Unipersonale | ricerca avente per oggetto: Analisi | d'intesa sottoscrizione | sottoscrizione;
numerico-sperimentale di unita (CdA provento di
edilizie realizzate con elementi 09/11/2012) | 10.000,00
prefabbricati legno-calcestruzzo Euro
LabSCo Tecnochem Collaborazione al fine di protocollo | 3 anni dalla
prof. S. Russo Italia Spa sviluppare e promuovere laricerca | d'intesa sottoscrizione
sul tema dell'analisi sperimentale e (CdA
numerica sulla risposta ad azioni 09/11/2012)
dinamiche di solai in
laterocemento rinforzato con
SFRC
Fotogrammetriae | ISMAR Collaborazione al fine di protocollo | 3 anni dalla
Cartografia e Istituro di sviluppare e promuovere la d'intesa sottoscrizione
GIS Scienze valorizzazione e la diffuzione delle (CdA
prof. F. Guerra Marine conoscenze scientifiche relative ad 21/12/2012)

ambienti e clima negli ultimi tre
secoli; la valorizzazione delle carte
storiche che, grazie anche
all’applicazione di moderni
software di georeferenziazione,
avra una ricaduta sulla comunita
scientifica interessata
all’evoluzione delle coste
adriatiche anche tramite riviste di
divulgazione e un’ulteriore
ricaduta pit ampia attraverso
I’apertura di una sezione di
cartografia all’interno di un sito
web
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laboratorio di vari - attivita | analisi e indagini minero 41.628,00
analisi dei su tariffario petrografiche e chimiche su
materiali antichi | conto terzi campioni lapidei e litoidi
- LAMA - (fatturato)
Lorenzo
Lazzarini
laboratorio di vari - attivita | prove sulla rifidita dinamica e 3.200,00
fisica ambientale | su tariffario comprimibilita di diversi campioni
- FISTEC - prof. | conto terzi analizzati in laboratorio e rilivi
Piercarlo (fatturato) radiometrici di tappeti erbosi
Romagnoni artificiali di campioni sportivi
laboratorio di vari - attivita | prove ufficiali di tipo ordinario e di | 251.034,50
scienza delle su tariffario tipo speciale-sperimentale
costruzioni - conto terzi nell'ambito del controllo dei
LABSCO - (fatturato) materiali e dei manufatti edilizi.
Salvatore Russo
Totale convenzioni Sistema dei Laboratori 298.362,50
Fonte: Sistema dei laboratori luav
altri progetti di ricerca nazionali accolti o in corso
Project Titolo del progetto status Finanziatore Importo finanziato | importo
manager da RdV finanziato
da IUAV

Renato luav- lab, luav laboratori di approvato con | Regione del 864.475 786.795
Gibin innovazione per I' architettura | delibera della Veneto, progetto

Giunta di a regia regionale

Regione del nell' ambito del

Veneto n.2729 | POR parte FESR

del 16/11/2010 | 2007-2013,

azione 1.1.1

durata del progetto: dal giugno 2011 al maggio 2014

Fonte: Sistema dei laboratori luav
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